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قال تعالى:



هدفي الأول أن تكون بلادنا 
 في العالم 

ً
 ورائدا

ً
 ناجحا

ً
نموذجا

على كافة الأصعدة، وسأعمل 
معكم على تحقيق ذلك

خادم الحرمين الشريفين
الملك سلمان بن عبد العزيز آل سعود



محمد بن نايف بن عبد العزيز آل سعود
ولي العهد

قــد أطلقــت المملكــة رؤيتها )2030(، التي تســتند إلى 
المرتكــزات الأساســية المتمثلــة فــي العمــق العربــي 
الاســتراتيجي  الجغرافــي  والموقــع  والإســامي 
والقــوة الاســتثمارية، وتهــدف الرؤيــة إلــى النهــوض 
باقتصادهــا، وإحــداث نقلــة نوعيــة فــي قطــاع الطاقــة 
والصناعــة والخدمــات الصحية والتعليمية والســياحية 
غيــر  الصــادرات  فــي  زيــادة  يحقــق  ممــا  وغيرهــا، 
النفطيــة، وإيجــاد بيئــة جاذبــة للمســتثمرين المحلييــن 
بشــكل  المجــال  فتــح  إلــى  بالإضافــة  والدولييــن، 
ليكــون  تشــجيعه  خــال  مــن  الخــاص  للقطــاع  واســع 
ا رئيسًــا مــع الدولــة فــي توفيــر فــرص العمــل 

ً
شــريك

للمواطنيــن، وتقديــم الخدمــات المتطــورة فــي كافــة 
القطاعــات بمــا فــي ذلــك الرعايــة الصحيــة والتعليــم 

دائمــا مــا تبــدأ قصــص النجــاح برؤيــة، وأنجــح الــرؤى والإســكان.
هــي تلــك التــي تبنــى علــى مكامــن القــوة. ونحــن 
 هــو 

ً
 مبــاركا

ً
نثــق ونعــرف أن اللــه ســبحانه حبانــا وطنــا

أثمــن مــن البتــرول، ففيــه الحرمــان الشــريفان، أطهــر 
بقــاع الأرض، وقبلــة أكثــر مــن مليــار مســلم، وهــذا هــو 
عمقنــا العربــي والإســامي وهــو عامــل نجاحنــا الأول. 

محمد بن سلمان بن عبد العزيز آل سعود
ولي ولي العهد





أكبــر محطــة إنتــاج مــزدوج فــي العالــم بتقنيــة الــدورة 
المركبــة ذات الكفــاءة فــي اســتهلاك الطاقــة، وذلــك 
باســتخدام تقنيــات التناضــح العكســي، وتعزيــز تقنيــة 
المــاء  إنتــاج  فــي  لاســتغلالها  المــزدوج«  »الإنتــاج 

والكهربــاء.

محطة رأس الخير



المحتويات

• مقدمة	
• الرؤية والرسالة والغايات	
• مجلس الإدارة	
• الهيكل التنظيمي	
• إطار العمل	

• برنامج القيادات الواعدة	
• جائزة )مبدعون(	
• برنامج تحسين 	
• التميز في المؤسسة	
• الخدمة المجتمعية	

• التخطيط الاستراتيجي	
• برنامج التحول الوطني 2020	
• التخصيص	
• ملتقى الاستثمار في المياه 	

 WIF

• المؤسسة في سطور	
• حقائق وأرقام	
• المشاريع الإنشائية	
• الإنتاج	
• خطوط النقل	
• المحتوى المحلي	
• الجوائز	

1. تمهيد

5. التميز المؤسسي

6. الخلاصة

7. النماذج

3. المستهدفات

2. المؤسسة

• الخدمات المشتركة	
• الموارد البشرية	
• الجودة	
• تقنية المعلومات	
• الامن والبيئة	
• العلاقات العامة	
• الأبحاث	

4. الخدمات المساندة
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منــذ انطــاق رؤيــة المملكــة 2030، والتــي عبــر فيهــا ولــي ولــي العهــد الأميــر 
محمــد بــن ســلمان بالعمــل الــدؤوب نحــو تحقيقهــا منــذ اليــوم الأول لإطلاقهــا 
 وتعكــس قــدرات بلادنا، ولأننــا فــي المؤسســة العامــة 

ً
لتعبــر عــن طموحاتنــا جميعــا

لتحليــة الميــاه المالحــة جــزءُ لا يتجــزأ مــن هــذه الرؤيــة، فإننــا نعمــل قيــادة وعامليــن 
بكافــة كوادرنــا وطاقاتنــا لتحقيــق متطلباتنــا ،بحيــث تكــون مشــاريعنا ومبادراتنــا 
داعمــة لتوجهــات قيادتنــا فــي النجــاح والتميــز لريــادة صناعــة تحليــة الميــاه وإنتــاج 

الكهربــاء فــي العالــم.
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رؤيتنا

الريادة والتميّز فـي صناعة تحلية مياه البحر وإنتاج الكهرباء

تلبيـة احتياجـات عملائنـا مـن ميـاه البحـر المحلاة والكهربـاء بكفـاءة وموثوقيـة وبأقـل تكلفـة 
ممكنة وأعلى مردود اقتصادي، والاستثمار الفعال فــي مواردنا البشرية وتحفيزها، وتطوير 
صناعـة التحليـة والمسـاهمة فــي التنميـة الاقتصادية والاجتماعية والالتزام بمعايير السلامة 

والبيئة

رسالتنا

غاياتنا الاستراتيجية
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سعادة المهندس 

عبد الله بن زيد الحنتوش
المستشار بمكتب معالي وزير البيئة والمياه والزراعة

عضو مجلس إدارة المؤسسة

م. علي بن عبدالرحمن الحازمي
المحافظ

نائب رئيس مجلس الإدارة

سعادة الأستاذ 

يوسف بن صالح السيف
وكيل وزارة الشؤون البلدية والقروية للشؤون البلدية

عضو مجلس إدارة المؤسسة

سعادة المهندس 

ناصر بن إبراهيم الفوزان
المستشار بمكتب معالي وزير الطاقة والصناعة والثروة المعدنية

عضو مجلس إدارة المؤسسة

معالي وزير البيئة والمياه والزراعة 

عبدالرحمن بن عبدالمحسن الفضلي
رئيس مجلس إدارة المؤسسة

مجلس الإدارة
سعادة الأستاذ 

عبدالله بن عبدالعزيز العسكر
مدير عام إدارة الميزانية العامة بوزارة المالية

عضو مجلس إدارة المؤسسة

سعادة الدكتور 

إبراهيم بن محمد بابلي
وكيل وزارة الاقتصاد والتخطيط لشؤون التنمية القطاعية

عضو مجلس إدارة المؤسسة

سعادة الأستاذ 

جمال بن علي الكشي
الرئيس التنفيذي لمنطقة الشرق الأوسط وأفريقيا دويتشه بنك

عضو مجلس إدارة المؤسسة

سعادة المهندس 

عمر بن نبيل الخضيري
مستشار معالي وزير البيئة والمياه والزراعة المشرف على خصخصة قطاع المياه

عضو مجلس إدارة المؤسسة
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ــة  ــر البيئـ ــة معالـــي وزيـ مجلـــس إدارة برئاسـ
والميـــاه والزراعـــة ويتولـــى إدارتهـــا محافـــظ 
القطاعـــات  بـــه  ترتبـــط  والـــذي  المؤسســـة 

المختلفـــة. والإدارات 

الهيكل التنظيمي *

* الدليل التنظيمي والإجرائي للمؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة

محافظ المؤسسة

مكتب المحافظ

وحدة المراجعة الداخلية

المراقب العام

الإدارة العامة
للشؤون القانونية

الإدارة العامة للأمن 
الصناعي والبيئة

الإدارة العامة لمعهد 
الأبحاث وتقنيات التحلية

لإدارة العامة للعلاقات 
العامة والصناعية

الادارة العامة
للتعاون الدولي

الإدارة العامة للتخصيص 
والشؤون التجارية

مجلس إدارة المؤسسة

مكتب نائب المحافظ 
للتشغيل والصيانة

الادارة العامة
 لشؤون الانتاج

إدارة التشغيل والصيانة 
بالساحل الغربي

إدارة أنظمة النقل
إدارة المــواد

إدارة التشغيل والصيانة 
بالساحل الشرقي

نائب المحافظ 
للتشغيل والصيانة

مكتب نائب المحافظ 
للشؤون الفنية 

فرع المؤسسةوالمشروعات
بالساحل الشرقي

الإدارة العامة
 للدراسات والتصاميم

إدارة التأهيل

الإدارة العامة
 لتنفيذ المشروعات

فرع المؤسسة
بالساحل الغربي

نائب المحافظ للشؤون
الفنية والمشروعات 

مكتب مدير عام الشؤون 
الإدارية والمالية

الإدارة العامة
للشؤون المالية

إدارة المشتريات

مركز الوثائق 
والمحفوظات

إدارة المستودعات

الإدارة العامة
 للشؤون الإدارية

مدير عام الشؤون
الإدارية والمالية 

مكتب نائب المحافظ 
للتخطيط والتطوير

الإدارة العامة للتخطيط 
الاستراتيجي والميزانية

الإدارة العامة للحاسب 
الآلي والمعلومات 

إدارة الجودة

برنامج التحول الرقمي

الإدارة العامة للاتصال 
الداخلي وإدارة المعرفة

مركز التدريب

الإدارة العامة
 للموارد البشرية

نائب المحافظ
 للتخطيط والتطوير

إدارة التأمين والمخاطر
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تعمـل مختلـف قطاعـات وإدارات المؤسسـة العامـة لتحلية المياه المالحة 
الاحتياجـات  مختلـف  لتلبيـة  عاليـة  مرونـة  ذو  تكاملـي،  عمـل  إطـار  ضمـن 
الداخليـة والخارجيـة، كمـا انـه يوفـر أساسـا مرنا لعمليـات التغيير والتطوير 

التـي تمـر بهـا المؤسسـة.
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إطار العمل



2.1
المؤسسة في سطور

2.2
حقائق وأرقام

2.3
المشاريع الإنشائية

2.4
الإنتاج 

2.6

2.7

المحتوى المحلي 

الجوائز

2.5
خطوط النقل

2. المؤسسة
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منــذ نشــأتها بأمــر ملكــي كريــم فــي 1394/8/20هـــ الموافــق 1974/9/7م كمؤسســة حكوميــة مســتقلة ذات شــخصية اعتباريــة، اســتطاعت المؤسســة 
العامــة لتحليــة الميــاه المالحــة مواكبــة حجــم الطلــب والتطــور العمرانــي بزيــادة كميــات الميــاه المحــاة المنتجــة لتصــل )1377 مليــون م3( عــام 2016، 
محققــة درجــة موثوقيــة عاليــة كمصــدر أساســي للميــاه العذبــة فــي المملكــة، وفــي ســعيها المســتمر اســتطاعت تطويــر أعمالهــا والريــادة فــي خدمة 
المســتفيدين والإيفــاء التــام بالتزاماتهــا بشــكل متميــز ورائــد لتحقــق مركــزا متقدمــا عالميــا فــي تطويــر تقنيــات صناعــة تحليــة ميــاه البحــر، كمــا دخلــت 
موســوعة جينيــس للأرقــام القياســية كأكبــر مؤسســة منتجــه للميــاه المحــاة فــي العالــم، وأكبــر محطــة تحليــة ميــاه فــي العالــم لمحطــة رأس الخيــر.

المؤسسة في سطور

 لهــدف المملكــة الرامــي إلــى الاعتمــاد علــى المــوارد غيــر النفطيــة، أيقنــت المؤسســة ان تطويرهــا لأعمالهــا، وتفعيــل انظمتهــا بكفــاءة 
ً
تحقيقــا

وموثوقيــة، وبأقــل تكلفــة ممكنــة وأعلــى مــردود اقتصــادي، يمكنهــا مــن الانخــراط فــي منظومــة العمــل الحكومــي الرامــي إلــى تحقيــق مقاصــد 
الرؤيــة، ممــا دفعهــا لأن تتوســع فــي مجــال تطويــر وتوطيــن صناعــة التحليــة لتلعــب دورهــا المنــاط بهــا فــي خلــق التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة 
المســتدامة،  مــن خــال الاســتثمار الفعــال فــي مواردهــا البشــرية، وزيــادة وتكثيــف برامجهــا التدريبيــة، وتفعيــل المشــاركة فــي المؤتمــرات والنــدوات 

، إضافــة إلــى الاســتفادة ممــا يقدمــه مركــز التدريــب التابــع للمؤسســة مــن برامــج تأهيليــة وتطويريــة. 
ً
ــا  وخارجي

ً
ــا المتخصصــة داخلي

المؤسسة في سطور
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تتولــى المؤسســة مســؤولية تعضيــد المــوارد الطبيعيــة للميــاه مــن 
 
ً
خــال تحليــة الميــاه المالحــة حيــث تشــكل ميــاه البحــر المحــاة مصــدرا

بــه  تبــوأت   
ً
اســتراتيجيا  

ً
وخيــارا المملكــة  فــي  الشــرب  لميــاه  رئيســيا 

.
ً
المملكــة مركــز الريــادة كأكبــر منتــج للميــاه المحــاة عالميــا
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المشاريع
الإنشائية

 كبيــرة فــي ســبيل إنشــاء المحطــات وتنفيــذ مشــروعات 
ً
تبــذل المؤسســة جهــودا

صناعــة تحليــة ميــاه البحــر، وتذليــل جميــع الصعوبــات التــي تعترضهــا وهــي ماضيــة 
فــي اســتكمال مشــاريعها المتعــددة التــي يجــري تنفيذهــا باتبــاع أفضــل التصاميم 
والتقنيــات التــي تســاهم فــي خفــض تكلفــة إنتــاج المتــر المكعــب مــن الميــاه 

المحــاة.
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بطــول  الريــاض  الخيــر-  رأس  ميــاه  نقــل  نظــام 
)914.1( كيلومتــر والــذي يغــذي  يبلــغ  أنابيــب  
م³،   )800.000( بضــخ  وذلــك  الريــاض  مدينــة 
ومحافظــات المجمعــة، شــقراء، الغــاط، ثــادق، 

يوميــا. م³   )100.000( بضــخ  الزلفــي، 

خزانــي التــوازن فــي مربــه ســعة الخــزان الواحــد 
)30.000م³( .

نظــام نقــل الغــاز الطبيعــي الــى محطــات الخبــر 
بطــول أنابيــب يبلــغ )43( كيلومتر بســعة )16,125( 
مليــون قــدم مكعــب فــي الســاعة عنــد ضغــط 

)32(بــار كحــد أعلــى، )16(بــار كحــد أدنــى.

)المرحلــة  الخيــر  بــرأس  الميــاه  تحليــة  محطــة 
إنتــاج  إلــى  المشــروع  ويهــدف  الأولــى(، 
المحــاة. الميــاه  مــن  م³/اليــوم(   1,025,000(

الباطــن  الخير-حفــر  رأس  ميــاه  نقــل  نظــام 
ــر وذلــك بضــخ  بطــول أنابيــب يبلــغ )384( كيلومت

)100,000(م³.

نظــام نقــل ميــاه الطائف-الباحــة بطــول أنابيــب 
يبلــغ )222( كيلومتــر لتغذيــة مدينــة الباحــة بضــخ 
)سديره-شــقصان-قيا- مــن  لــكل  )80,000(م³ 

غزايل-ابوراكه-المنــدق(.

المشاريع الإنشائية

: مشاريع منفذة
ً
 أولا

المشاريع الإنشائية

: مشاريع تحت التنفيذ
ً
 ثانيا

الوميضــي  التبخيــر  بتقنيــة  المحطــة  تعمــل 
متعــددة المراحــل بقــدرة تصديريــة )550.000(

م³/يــوم.

الخــزان   ســعة  خزانــات   )8( بعــدد  أبهــا  فــي 
م³(.  30.000( الواحــد 

سـعتها  حمولـة  ناقلات  لاسـتقبال  يهـدف 
)100.000طـن( عـن طريــق رصيفهـــــا البحــــري 
لـــشركـــة  )650( ميغــــاوات  تصديــــرية  بطاقـة 
مرافق و)1850( ميغاوات للشركة السعودية 

للكهربـاء.

الطاقــة  لإيصــال  كيلوفولــت,   )380( جهــد 
الكهربائيــة لمحطــات الضــخ لنظــام نقــل ميــاه 

المنــورة. ينبع-المدينــة 

مركز التدريب على الاطفاء بالجبيل

الخزانات الاستراتيجية

محطة ينبع )المرحلة الثالثة( 
لتحلية المياه

محطة ينبع )المرحلة الثالثة( 94.70
لتوليد الطاقة الكهربائية 

السياج الأمني 

الســياج الأمنــي حــول أراضــي المؤسســة فــي 
 بالمؤسســة.

ً
)22( موقعا

محطة التحويل بينبع )3( 

مركز التدريب  

60%

45%

94.70%

88.02%

99.70%

71%
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11 محطة جدة/4..
22 محطة حقل/3..
33 محطة ضباء/4..
44 محطة الوجه/4..
55 محطة الشعيبة المرحلة الثانية..
66 مقر قــوات أمن المنشآت )المرحلة الاولى(. .
77 إنشـــاء محطــــة أملـــج )الــمــرحلــــة الرابعـــــة(..
88 المرحلة الثانية للخزن الاستراتيجي في مكة المكرمة والمرحلة الأولى في الطائف..
99 نظام نقل مياه رابغ – جدة/ مكة المكرمة/ الطائف..

نظام نقل مياه بريمان.1010
1111 نظام نقل مياه الشعيبة.
نظام نقل مياه الطائف )رنية, تربة,الخرمة(.1212
خط تغذية مدينة الملك خالد العسكرية بحفر الباطن.1313
نظام نقل مياه محطة الجبيل – مدن المنطقة الشرقية.1414
1515 نظام نقل مياه ينبع – المدينة المنورة )المرحلة الرابعة(. 
نظام نقل مياه محطة الجبيل – الرياض.1616
1717 إنشاء المجمعات السكنية لخطوط نقل المياه ومحطات التحلية بالشقيق .
المجمع السكني لمحطة التحلية برأس الخير )عوائل(.1818
المجمع السكني لمحطة التحلية برأس الخير )عزاب(.1919

المشاريع الإنشائية

: مشاريع مخطط لها
ً
 ثالثا

المشاريع الإنشائية

: مشاريع تحت التنفيذ
ً
 تابع ثانيا

إنشــاء عــدد )17( بنايــة فــي المجمــع الســكني 
بالخبــر.

يهــدف إلــى نقــل )604.000 م³/يــوم( مــن 
المنــورة  المدينــة  إلــى  التحليــة  محطــات 
بأطــوال  لهــا  التابعــة  المحافظــات  وبعــض 

كيلومتــر.  )604( بلغــت  انابيــب 

ضــخ  لمحطــات  الكهربائيــة  الطاقــة  لإيصــال 
المدينــة.  – ينبــع  ميــاه  نقــل  نظــام 

المنــورة  بالمدينــة  الســكنية  المجمعــات 
)قبــاء(.

ثــاث خطــوط أنابيــب لنقــل الميــاه إلــى ثــاث 
مواقــع داخــل مدينــة الريــاض بطــول إجمالــي 

قــدره )137.800( متــر وبقطــر )80( و )100(.

بالمجمع السكني لمحطات التحلية بالجبيل )بنين(.
بالمجمع السكني لمحطات التحلية بالخبر )بنات( .

نظام خطوط التغذية الجديدة نظام نقل الطاقة مباني
لمدينة الرياض

88%98.96%40.60%

نظام نقل مياه ينبع – المدينة 
مدرسة تحفيظ القرآن الكريم   المجمعات السكنية المنورة المرحلة الثالثة 

86.98%35.18%54.70%

الصغيــرة  بالمحطــات  الســكنية  المجمعــات 
الوجــه(. ضبــا،  )حقــل، 

والــذي يهــدف إلــى توليــد قــدرة كهربائيــة 
)2.400( ميغــاوات،  وجــاري إنتــاج مــا يقــارب 

ميغــاوات.  )1.600(

مشروع محطة الطاقة الكهربائيةالمجمعات السكنية 
برأس الخير )المرحلة الأولى(

17%96.60%



43 4242

التقرير السنوي للمؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة للعام المالي 1438/1437هـ 2016م التقرير السنوي للمؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة للعام المالي 1438/1437هـ 2016م

: تأهيل المقاولين
ً
 رابعا
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المشاريع الإنشائية
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الإنتاج
تقــوم المؤسســة بتوفيــر الميــاه المحــاة مــن محطاتهــا البالغــة )29( محطــة فــي 
المملكــة منتشــرة علــى الســاحلين الشــرقي والغربــي حيــث بلغــت كميــة الميــاه المحــاة 
 خــال العــام 1438/1437هـــ )2016م( حوالــي )1377( مليــون متــر مكعــب، 

ً
المنتجــة فعليــا

فيمــا بلغــت كميــات الطاقــة الكهربائيــة المولــدة مــن محطــات المؤسســة )2016م( 
حوالــي )42.9( مليــون ميغــاوات ســاعة 
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الإنتاج

تقــوم المؤسســة بجهــد كبيــر فــي ســبيل توفيــر الميــاه المحــاة مــن 
محطاتهــا البالغــة )29( محطــة فــي المملكــة والمنتشــرة علــى الســاحلين 
 خــال 

ً
الشــرقي والغربــي حيــث بلغــت كميــة الميــاه المحــاة المنتجــة فعليــا

العــام 1438/1437هـــ )2016م( حوالــي )1377( مليــون متــر مكعــب وبزيــادة 
ــاج )572.7( مليــون  ــة بالعــام الســابق،  حيــث تــم إنت نســبتها )6.17%( مقارن
متــر مكعــب مــن محطــات الســاحل الغربــي وبنســبة )41.6%( مــن إجمالــي 
الســاحل  محطــات  مــن  مكعــب  متــر  مليــون  و)804.4(  المؤسســة  إنتــاج 
الكهربائيــة  الطاقــة  كميــات  بلغــت  فيمــا   ،)%58.4( وبنســبة  الشــرقي  
مليــون   )42.9( حوالــي  )2016م(  المؤسســة  محطــات  مــن  المولــدة 
ميغــاوات ســاعة وبزيــادة نســبتها )16%( مقارنــة بالعــام الســابق، حيــث تــم 
توليــد )8.1( مليــون ميغــاوات ســاعة مــن محطــات الســاحل الغربــي بنســبة 
)18.9%( مــن إجمالــي التوليــد للمؤسســة وتوليــد )34.8( مليــون ميغــاوات 

ســاعة مــن محطــات الســاحل الشــرقي بنســبة )%81.1( .

الإنتاج الفعليالمحطة
م3

الطاقة المركبة
م3  

 نسبة الفعلي
الملاحظاتإلى المركبة

%358.340.820430.609.24883.2الجبيل

 الفارق بين الإنتاج
 الفعلي والطاقة

 المركبة نسبة
 طبيعية تحتاجها
 المحطات للقيام
 بأعمال الصيانة
 والإعمار وكذلك

 التوقفات المفاجئة
.والمخطط لها

%131.997.765184.098.00071.7الخبر

%306.150.899384.780.19279.5رأس الخير

%7.915.9408.376.27694.5الخفجي

%199.709.870210.514.05094.9جدة

%172.162.034248.148.00069.4الشعيبة

%143.429.552161.258.86888.9ينبع

%31.966.70435.507.12490.0الشقيق

%25.389.76030.531.72083.2المحطات الصغيرة

%1.377.063.3441.693.823.47881.3الإجمالي
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التقرير السنوي للمؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة للعام المالي 1438/1437هـ 2016م التقرير السنوي للمؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة للعام المالي 1438/1437هـ 2016م

الإنتاج - أبرز الإنجازات

 محطات الجبيل

• استبدال خطوط الغاز في المرحلة الثانية – )ب(.	
• استبدال واصلاح خطوط البخار المنخفض للمرحلة الثانية .	
• اســتبدال لوحــات التحكــم و التوزيــع الكهربائــي )480( فولــت وكذلــك 	

بمبنــى  فولــت   )7200( كهربائــي  بقاطــع  الكهربائــي  العــازل  تبديــل 
الزيــت الثقيــل رقــم )73( ومبنــى الورشــة المركزيــة )74( .

• اســتبدال انابيــب المبخــرات لعــدد ) 10 ( وحــدات تحليــة فــي المرحلــة 	
الثانيــة – )ب( ، حيــث بلغــت نســبة الانجــاز )%60( .

• اســتبدال نظــام التحكــم التوزيعــي و اجهــزة الحقــل للمرحلــة الثانيــة، 	
حيــث بلغــت نســبة الانجــاز )%97( .

• 	 )230( العالــي  الضغــط  لمحطــة  الشــامل  والفحــص  التأهيــل  اعــادة 
الاولــى. بالمرحلــة  فولــت  كيلــو 

• إعادة تأهيل لعدد )400( صمام في الورشة المركزية .	
• إعادة تأهيل لعدد )130( مضخة في الورشة المركزية.	
• الجهــد 	 الكهربائيــة )Motor OH( لمحــركات  المحــركات  اعمــار  اعــادة 

المنخفــض  عــدد )512( محــرك وعــدد )35( لمحــركات الجهــد المتوســط.
• 	 .)1,4,61,62,63,64,82,85( للوحــدات  التوربيــن والمولــد  اعمــار  اعــادة 

وبلغــت نســبة الانجــاز الاجمالــي للمشــروع أكثــر مــن )%83(.

• تطويــر مرحــات الحمايــة المتوســطة الجهــد )7.2( كيلــو فولــت فــي 	
المرحلــة الثانيــة ب .

• ابتــكار طريقــة تشــغيلية فــي حالــة انكســار الخــط الرئيســي لنظــام 	
التبريــد بميــاه البحــر فــي المرحلــة الثانيــة – أ حيــث تعمــل علــى إعــادة 

الانتــاج بنســبة )60%( بــدلا مــن فقــد الانتــاج كامــا .
• توريــد وتركيــب قواطــع الجهــد المتوســط )4.16 ( كيلــو فولــت فــي 	

وحــدة الإنتــاج رقــم )5( وقواطــع الجهــد المنخفــض )480( فــي وحــدة 
ــة الأولــى. ــاج رقــم ) 5 ، 6 ( فــي المرحل الإنت

• تـقليـــل اســتهلاك الميــــــاه المحـــاة المستخدمـــة أثنـــاء عمليـــة غســيل 	
وحــدات التحليــة والــذي أدى لحصــول محطــات الجبيــل ممثلــه بــإدارة 

التشــغيل علــى جائــزة الابــداع الاولــى.

• اصلاح انكسار خط تبريد المرحلة الثانية )أ( .	
• إصلاح القواعد الخرسانية للمضخات بالوحدات  لعدد )14( وحدة تحلية.	
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الإنتاج - أبرز الإنجازات

 محطات الخبر

• تأهيــل خزانــات الزيــت الثقيــل لضمــان جاهزيتــه فــي حــال 	
الحاجــة إليــه عنــد توقــف خــط الغــاز.

• الشــرب 	 لميــاه  جديــده  شــبكه  وتركيــب  تصميــم  إعــادة 
.)%75،2( الإنجــاز  نســبة  بلغــت  حيــث  الثانيــة  بالمرحلــه 

• تأهيــل أســقف وأرضيــات عــدد)2( مــن خزنــات وقــود الزيــت 	
الثقيــل حيــث بلغــت نســبة الإنجــاز )%98(.

• لوحــدات 	 المغناطيســي  قيــاس  أجهــزة  وتركيــب  تأهيــل 
)%58( الإنجــاز  نســبة  بلغــت  الثالثــة حيــث  بالمرحلــة  التحليــة 

• تأهيــل نظــام التحكــم عــن بعــد بمحطــة الضــخ بالعزيزيــة 	
ومحطــات الخلــط لخــط ميــاه الشــرقية حيــث بلغــت نســبة 

.)%92( الإنجــاز 

• ــه 	 فحــص العنصــر الهيدروجينــي الخــاص بالغلايــات الــذي ل
تأثيــر مباشــر علــى الإنتــاج. 

• لخطــوط 	 المغناطيســي  التدفــق  قيــاس  اجهــزة  تركيــب 
ميــاه  انابيــب  وخطــوط  المحطــات  مــن  المنتجــة  الميــاه 
ــر حيــث بلغــت  ــة بالخب الشــرقية والهفــوف لمحطــات التحلي

.)%20،5( الإنجــاز  نســبة 

% 2.82
زيادة في انتاج المياه 

% 48.68
زيادة في انتاج المياه 

• اســتبدال صمامــات العــزل لمخفــض ضغــط البخــار للغلايــات 	
حيــث بلغــت نســبة الإنجــاز )%80(.

• اســتبدال نظــام الكلــوره بمحطــه الضــخ بالعزيزيــة بنظــام 	
حقــن غــاز الكلوريــن حيــث بلغــت نســبة الإنجــاز )%80(.

• اســتبدال نظــام انــذار الحريــق بمحطــة التحليــة بالخبــر حيــث 	
بلغــت نســبة الإنجــاز )%92(.

• اســتبدال منظــم الفولتيــة للمولــدات الكهربائيــة الرئيســية 	
الخاصــة حيــث بلغــت نســبة الإنجــاز )%78(.

• للتوربينــات 	 الاحتــراق  غرفــة  أجــزاء  واســتبدال  صيانــة 
الغازيــة لعــدد )5( توربينــات غازيــة )21،31،32،41،42( وذلــك 
علــى  الحفــاظ  بهــدف  تشــغيلية  ســاعة   )12,500( كل 
العمــر الافتراضــي للوحــدة وكذلــك فحــص أجــزاء التوربينــة 

. والضاغــط للتأكــد مــن حالتهــا 
• صيانــة مدخــل الهــواء لمولــدات التوربينــة الغازيــة لعــدد 	

الداخــل  الهــواء  للتأكــد مــن جــودة ونقــاوة  )8( وحــدات 
لمولــد التوربينــة الغازيــة مــن أي شــوائب أو غبــار ناتــج عــن 

أي تســريب فــي الفلاتــر.
• صيانــة جميــع وحــدات التحليــة وحــل مشــكلة الاهتــزازات 	

فــي المضخــات لجميــع وحــدات التبخيــر الوميضــي متعــدد 
المراحــل وتغييــر العــازل الميكانيكــي لمضخــات جلــب ميــاه 
البحــر  وحــل مشــكلة التســريبات لغرفــة الميــاه لوحــدة 

.)71(

• الميــاه 	 وتحليــة  الطاقــة  إنتــاج  وحــدات  كفــاءة  زيــادة 
والوصــول للطاقــة القصــوى مــن الإنتــاج الفعلــي خــال 
عــام )2016( بالحصــول علــى الكميــة الكافيــة مــن الغــاز 
بعــد  الســعودية  ارامكــو  شــركة  مــع  بالتعــاون  وذلــك 
الشــوائب. الغــاز والتخلــص مــن  لخــط  الكيميائــي  التنظيــف 

الإنتاج - أبرز الإنجازات

 محطات رأس الخير

• الدعــم الفنــي لتشــغيل وصيانــة محطــات التحليــة لمــدة 	
)24( شــهر وتــم تمديــد الاتفاقيــة لمــدة )6( أشــهر.

• مذكــرة تفاهــم مــع شــركة معــادن الالمنيــوم بخصــوص 	
عمــل صيانــة للتوربينــات الغازيــة بمحطــات تحليــة راس 

الخيــر.
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مصادر المياه في المملكة 
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 محطة الخفجي

الإنتاج - أبرز الإنجازات

المحلــول  إعــادة تدويــر  توضيــب مضخــة 
للتشــققات  تلحيــم  عمــل  مــع  الملحــي 
للوحــدة  المضخــة  وأعلــى  أســفل  فــي 

.)100(

فحــص شــامل للرافعــات واصــدار شــهادة 
علــى صلاحيتهــا .

ترميــم وتحســين ورشــة الكهربــاء ومبنــى 
الإدارة فــي المحطــة.

اســتبدال عــدد )4( مواســير فــي مقتصــد 
الغلايــة للوحــدة رقــم )200(.
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الإنتاج - أبرز الإنجازات

 محطات جدة

رقــم  الغلايــة  أنابيــب  واســتبدال  تأهيــل 
 .)12( رقــم  والغلايــة   )9(

إعمار عدد )3( محولات للوحدات 
الإنتاجية للمرحلة الرابعة.

اســتبدال محطــة معالجــة الصــرف الصحــي 
إدارة  لمبانــي  جديــدة  بأخــرى  القديمــة 
محطــات جــدة حيــث بلغــت نســبة الإنجــاز 

.)90%(

تأهيــل الروافــع الأفقيــة بمبنــى القــوى 
للمحافظــة  وذلــك  الرابعــة  بالمرحلــة 
علــى ســامة العامليــن وجــودة أعمــال 

الصيانــة.

رقــم  للغلايــة  الشــاملة  العمــرة  تنفيــذ 
ووحــدات   ،)10( رقــم  وللتوربيــن   ،)10(
بالمرحلــة   )20  ،19  ،14  ،13  ،11( التحليــة 

الرابعــة.

فحــص واختبــار مكثــف التوربيــن رقــم )9( وذلــك 
للمحافظــة  اللازمــة  الوقائيــة  الصيانــة  لإجــراء 

علــى إنتاجيــة الوحــدة مــن الطاقــة. 

الصيانــة المبرمجــة لعــام )2016م( لخــط الوقود 
)ب( الموصــى بهــا مــن خــال تقريــر الاستشــاري 

للمناطــق ذات الســماكة الضعيفــة. 

% 1.44
زيادة في انتاج 

المياه 
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 محطة ينبع

الإنتاج - أبرز الإنجازات

• زيــادة موثوقيــة المحــركات والمحــولات الكهربائيــة وذلــك 	
 )16( لعــدد  الداخلــي  والفحــص  الشــاملة  العمــرة  بعمــل 
محــول كهربائــي و)35( محــرك للمرحلتيــن الاولــى والثانيــة.

• تصنيــع العديــد مــن قطــع الغيــار مثل )تصنيــع منظم صمام 	
الأمــان لوحــدة MED ، تصنيــع منظــم الضــخ فــي مضخــة 
المــواد الكيميائيــة ، تصنيــع تــرس مضخــة الهيدرازين...الــخ(.

• تجربــة مــادة الهيلاميــن )المــادة البديلــة عــن الهيدرازيــن 	
والفوســفات والأمونيــا( فــي غلايــة رقــم )2( بالمشــاركة 
مــع معهــد الأبحــاث وتقنيــات التحليــة وأثبتــت نجاحهــا ممــا 

ســاهم فــي تقليــل التكاليــف.

• العمــرة الشــاملة لعــدد ثــاث توربينــات بالمرحلــة الأولــى 	
لإطالــة عمرهــا الافتراضــي والحفــاظ علــى مســتوى الإنتــاج.

• الثانيــة بخــط زيــت وقــود 	 بالمرحلــة  الثالثــة  ربــط المرحلــة 
ثقيــل لتشــغيل الغلايــات المســاعدة فــي المرحلــة الثالثــة، 
بخزانــات  الثالثــة  المرحلــة  مشــروع  ربــط  جــاري  وكذلــك 
المرحلــة الثانيــة للتســريع فــي التشــغيل الجزئــي للمرحلــة 
الثالثــة تلبيــة لســد احتياجــات منطقــة المدينــة المنــورة مــن 

الميــاه المحــاة.

• 	 )6( رقــم  للتوربينــه  الشــاملة  العمــرة  أعمــال  تنفيــذ 
بالمرحلــة  ملحقاتهــا  وجميــع  لهــا  التابعــة  والمولــدات 

.)%80( الإنجــاز  نســبة  بلغــت  حيــث  الثانيــة، 

رفع معامل 
سعة الإنتاج من 

)%82.40(
 الى 

 )%88.90(
للعام 2016م.

• جميــع 	 فــي  المراحــل  لبعــض  المكثفــات  أنابيــب  اســتبدال 
فــي  التحليــة  وحــدات  إنتــاج  رفــع  ممــا  التحليــة  وحــدات 
المرحلة الأولى من )600 م3/س( إلى الإنتاج التصميمي 

)840م3/س(.
• اســتبدال أغشــية التناضــح العكســي لعــدد ثــاث قاطــرات 	

لرفــع كفــاءة القاطــرات والمحافظــة علــى الإنتــاج.
• الثقيــل ووقــود 	 للوقــود  التدفــق  قيــاس  أجهــزة  تأهيــل 

وذلــك  المنــورة  المدينــة  ينبــع  تحليــة  لمحطــات  الديــزل 
حســب توصيــات هيئــة الخبــراء للحــد مــن مشــكلة تفشــي 

البتروليــة. المــواد  تهريــب  ظاهــرة 
• والمراقبــة 	 والقيــاس  التحليــل  أجهــزة  واســتبدال  تأهيــل 

بالمرحلــة الثانيــة لمحطــات تحليــة ينبــع المدينــة المنــورة 
حيــث بلغــت نســبة الإنجــاز )%75(.

• تســعة خزانــات بمحطــات 	 تأهيــل وترميــم وإصــاح دهــان 
تحليــة ينبــع المدنيــة المنــورة حيــث بلغــت نســبة الإنجــاز 

 .)%74(

الإنتاج - أبرز الإنجازات

 محطات الشقيق

زيادة انتاج المياه بمقدار 
)1.4%(

• استبدال أنابيب المقتصد للغلاية رقم ) 1 ( .	
• الدفــع 	 ذاتيــة  للصمامــات  التشــغيل  اســتبدال منظومــة 

للغلايــة رقــم ) 1 ( ووحدتــي التحليــة ) 1 ( و ) 2 ( .
•  اســتبدال انظمــة الحمايــة الكهربائيــة للمولديــن ) 1 ( و	

.) 2 (
• مفاتيــح 	 لجميــع  الكهربائيــة  الحمايــة  انظمــة  اســتبدال 

. بالمحطــة  التوزيــع 
• تأهيل خزان الوقود الثقيل رقم ) 1 (.	
• تأهيــل واســتبدال عناصــر المســخن الرئيســي وملحقاتــه 	

حيــث بلغــت نســبة الإنجــاز )%95(.
• اســتبدال الحمايــة المهبطيــة، حيــث بلغــت نســبة الانجــاز 	

.)%80(

• التحليــة	 1 ( ووحدتــي   (  العمــرة الشــاملة للغلايــة رقــم 
 ) 1 ( و  ) 2 ( .

• إزالة الرمال المتراكمة في  مأخذ مياه البحر .	
• توريــد واســتبدال ســور الملكيــة للمحطــة مــع لوازمهــا 	

حيــث بلغــت نســبة الإنجــاز )%29(.

• العمــل علــى نظــام مكافحــة الحريــق بمحطــات التحليــة 	
بالشــقيق حيــث بلغــت نســبة الإنجــاز )%4(.
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 محطات الشعيبة

الإنتاج - أبرز الإنجازات

• الإســفنجية 	 بالكــور  للتنظيــف  التحكــم  نظــام  اســتبدال 
ونظــام  والثانيــة  الأولــى  بالمرحلــة  التحليــة  بوحــدات 
التحكــم بالصفايــات الــدوارة بالمرحلــة الثانيــة حيــث بلغــت 

.  )%59( الإنجــاز  نســبة 
• اســتبدال قواطــع الجهــد المنخفــض )380( فولــت بمحطــات 	

الشــعيبة المرحلــة الأولــى حيــث بلغــت نســبة الإنجــاز )%80(.
• إعــادة تأهيــل نظــام فصــل ونقــل الكربــون لغلايــات المرحلــة 	

الأولــى، والــذي يســاهم زيــادة كفــاءة واســتقرار تشــغيل 
الغلايــات حيــث بلغــت نســبة الإنجــاز )%6.9(.

• تنفيــذ برنامــج  )S/D Optimization( والــذي حقــق تقليــص 	
فــي فتــرة التوقــف اللازمــة للصيانــة الدوريــة للغلايــة رقــم 

) 9 ( مــن )40( يــوم عمــل إلــى )28( يــوم.

• صيانــة مرحــات الحمايــة الكهربائيــة فــي غرفــة المفاتيــح 	
)380( كيلــو فولــت.

• ــة الأولــى 	 ــاه المنتجــة للمرحل ــات المي تنظيــف ودهــان خزان
حيــث بلغــت نســبة الإنجــاز )%81.9( .

• تحســين نظــام نقــل الحركــة للصفايــات المتحركــة لمبنــى 	
نســبة  بلغــت  حيــث  الثانيــة،  للمرحلــة  البحــر  ميــاه  مدخــل 

.)%94( الإنجــاز 
• تنفيــذ العمــرة الشــاملة للغلايــات والتوربينــات )3،4( وذلــك 	

الأجــزاء والأنظمــة والتــي تضمــن  بعــض  بتغييــر وتعديــل 
تمديــد العمــر الافتراضــي للغلايــات، ممــا يضمــن تشــغيل 
بكفــاءة  القادمــة،  الفتــرة  فــي  للمحطــة  ومســتقر  أمــن 
وفاعليــة عاليــة وذك ضمــن مشــروع إعمــار غلايــات المرحلة 

الأولــى.
• تنفيــذ أعمــال الصيانــة الدوريــة للغلايــات )7  – 9 – 3 – 4( 	

والتوربينــات البخاريــة) 8 – 3(  ووحــدات التحليــة ) 19 - 20 – 
15 – 5 – 6 – 7 – 8(  وذلــك ضمــن برنامــج الصيانــة الدوريــة 
ممــا يضمــن تشــغيل أمــن ومســتقر لهــذه الوحــدات فــي 

الفتــرة القادمــة.

الإنتاج - أبرز الإنجازات

 المحطات الصغيرة

• 	 R1 فــي)  الداخليــة  الأنابيــب  فــي  تهريــب  إصــاح 
 )1( رقــم  التحليــة  لوحــدة   )Condensers  R2  &

.  )2( رقــم  والوحــدة 
• الخــاص بوحــدة 	 الذاتــي  التنظيــف  إصــاح مرشــح 

التحليــة.
• مــادة 	 حقــن  انابيــب  خــط  تغييــر  مشــروع  تنفيــذ 

البحــر. ميــاه  لمأخــذ  الكلــور 

• صيانــة اللوحــات الكهربائيــة للجهــد الكهربائــي )6.6( 	
كيلــو فولــت ولوحــة التوزيــع الرئيســية )400( فولــت 
فــي المحطــات الصغيــرة )الوجــه, أملــج, رابــغ, الليــث, 

فرســان(. القنفــذة, 
• اختبــار وإصــاح أنظمــة الحمايــة وضبــط قيــم المرحــات 	

بمــا يتناســب مــع الأحمــال فــي القواطــع الكهربائيــة 
بالمحطــات الصغيــرة )أملــج، رابــغ، فرســان(.

• التشــغيل التجريبــي لمشــروع توريــد وتركيــب وتشــغيل 	
مولــدات الديــزل الاحتياطيــة فــي المحطــات الصغيــرة 

)أملــج، رابــغ, فرســان(.
• صيانةمعــدات الرفــع المختلفــة فــي جميــع المحطــات 	

الصغيــرة حيــث بلغــت نســبة الانجــاز )%70(.

• الثانيــة 	 بالمرحلــة  العالــي  الضغــط  تأهيــل فلاتــر 
العكســي(. )التناضــح 

• تأهيــل فلاتــر الجاذبيــة بالمرحلــة الثانيــة )التناضــح 	
العكســي(.

• ــة الثانيــة )التناضــح 	 تأهيــل نظــام التحكــم بالمرحل
العكســي(.

• )التناضــح 	 الثانيــة  النانــو بالمرحلــة  تأهيــل وحــدة 
العكســي(.

• إصــاح حاويــات الضغــط بالمرحلــة الثانيــة )التناضــح 	
العكســي(.

• الثالثــة 	 بالمرحلــة  الهــواء  مجففــات  اســتبدال 
.)MED (

• توريــد وتركيــب وتشــغيل واختبــار صمــام خفــض 	
الضغــط  لميــاه الرجيــع لوحــدات التناضــح العكســي.

محطة تحلية الوجه

• تأهيــل ضواغــط الهــواء الخاصــة بتشــغيل أجهــزة 	
القديمــة  الضواغــط  باســتبدال  وذلــك  المحطــة 

بوحــدات جديــدة.

• الميــاه 	 نقــل  نظــام  مضخــات  مخــارج  انابيــب  تغييــر 
المســتفيدة. للمــدن 

• انشاء خندق كيابل التغذية الرئيسية .	

• تأهيل مبنى المختبر.	
• إنشــاء عــدد)3( غــرف لتخزيــن المــواد الكيميائيــة 	

وتأهيــل مســتودع الزيــوت.
• الكيميائيــة 	 المعالجــة  منطقــة  وتطويــر  إعمــار 

فــي محطــة تحليــة العزيزيــة، حيــث بلغــت نســبة 
.)%90( الإنجــاز 

محطة تحلية القنفذة محطة تحلية العزيزية

إنجازات مشتركةمحطة تحلية أملج

محطة تحلية رابغ
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الإنتاج - أبرز الإنجازات

 المحطات الصغيرة

• عمل عمرة شاملة لمولد 	
الديزل الاحتياطي.

• استبدال وحدة ضاغط الهواء.	

• إنشاء مستودع للرجيع.	

محطة تحلية الليث

محطة تحلية فرسان

محطة تحلية حقل

 المحطات الخيرية

الإنتاج - أبرز الإنجازات

لمضخــة   )Energy Recovery Devise( الطاقــة  اســتعادة  جهــاز  اســتبدال 
الضغــط العالــي بمحطــة الخريبــة الخيريــة بضبــاء.

تغير أغشية محطة المويلح الخيرية بضباء.

إنشــاء آبــار يدويــة فــي كل مــن محطــات )الخريبــة، العمــود، النابــع( الخيريــة 
بضبــاء لتعزيــز ميــاه التغذيــة.

استبدال مضخات التعزيز في محطة الخريبة الخيرية بضباء.

فــي بــادرة كريمــة مــن المغفــور لــه -بــإذن اللــه- الأميــر ســلطان بــن عبــد 
العزيــز آل ســعود، تــم إنشــاء عــدد مــن المحطــات الخيريــة لخدمــة وســد 
احتيــاج عــدد مــن المناطــق مثــل: ضبــاء والوجــه وأملــج، ويتــم تشــغيلها 

مــن قبــل المؤسســة.

حفر بئر يدوي لتعزيز مياه التغذية في محطة المويلح الخيرية بضباء.
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خطوط
النقل

تقــوم المؤسســة مــن خــال أنظمــة متكاملــة بنقــل الميــاه المحــاة إلــى الجهــات 
المســتفيدة عبــر خطــوط أنابيــب يبلــغ طولهــا الإجمالــي حوالــي )7369.3( كيلومتــر، 
حيــث تبلــغ أقطارهــا )200– 2000( ملــم، وتشــمل هــذه الأنظمــة )63( محطــة لضــخ 
الميــاه و)22( محطــة لخلــط ميــاه التحليــة بالميــاه الجوفيــة بالإضافــة إلــى )286( 

خــزان تبلــغ ســعتها الاســتيعابية مــن الميــاه حوالــي )16,8( مليــون متــر مكعــب. 
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خطوط النقل - أبرز الإنجازات

 خطوط نقل مياه الجبيل - الرياض

• )1( وســعد )2( وربطهمــا فــي خزانــات 	 ربــط خطــي ســعد 
الطــوارئ وخزانــات النقطــة العليــا بالتنســيق مــع شــركة 

الوطنيــة. الميــاه 
• ربــط خــط التغذيــة رقــم )12( وربــط خطــوط التغذيــة رقــم 	

الميــاه  شــركة  مــع  بالتنســيق  مشــترك  بموصــل   )1،2،3(
الوطنيــة.

• الطرفيــة 	 والمحطــات  القصيــم  خــط  جميــع محطــات  ربــط 
العليــا. بالنقطــة  وربطهــا  البصريــة  الأليــاف  بكيبــل 

• إعــادة تأهيــل وإعمــار المنشــآت الخرســانية داخــل محطــات 	
الضــخ للخــط )أ،ب( والخــط الثالــث.

• المتوســط 	 الجهــد  لوحــات  تغييــر  أنظمــة  تأهيــل  إعــادة 
)13.8( كيلــو فولــت مــن المحطــة الاولــى وحتــى الرابعــة 

للخــط الثالــث .
• إعــادة تأهيــل الطبقــة الحاميــة الخارجيــة لخطــي الأنابيــب 	

)أ،ب( بالقــرب مــن المدينــة الصناعيــة الثانيــة بالدمــام.
• إعــادة تأهيــل الطبقــة الحاميــة الخارجيــة لخطــوط الأنابيــب 	

أ،ب بطــول )27( كيلومتــر وخــط ميــاه القصيــم بطــول )10( 
كلــم وإعــادة لــف أكثــر مــن )3560( نقطــة لحــام .

• إعــادة تدعيــم القواعــد الخرســانية للأنبــوب المعلــق مــن 	
خطــي الأنابيــب )أ،ب( باســتخدام تقنيــة الأليــاف الكربونيــة.

• إعــادة تأهيــل وتطويــر أنظمــة الاتصــالات لعــدد )8( محطــات 	
ضــخ لخطــوط الانابيــب )أ،ب،ج(.

• إعــادة تصنيــع لعــدد )6( وحــدات لنظــام تبريــد المحــركات 	
)أ،ب(. الأنابيــب  الضــخ لخطــوط  الكهربائيــة لمحطــات 

• محــركات 	  )6( لعــدد  شــاملة  عمــرة  وعمــل  تأهيــل  إعــادة 
. رئيســية 

• إعــادة تأهيــل لعــدد )6( قواطع كهربائيــة )13.8( كيلوفولت 	
وتغييرهــا لقواطــع مفرغــة مــن الهواء لرفــع كفاءتها.

• إعــادة تأهيــل واســتبدال لعــدد )7( لوحــات تحكــم بالســرعة 	
للمحــركات الرئيســية .

• إصــاح الخرســانة لعــدد )4( حجــرات بخزانــات الطــوارئ )ســعة 	
الحجــرة الواحــدة 250 ألــف متــر مكعــب( وإعادتهــا بالخدمــة.

• اســتبدال مخــرج محطــة غنيمــان لرفــع مســتوى التصديــر 	
لمحافظــات وقــرى ســدير مــن )20 ألــف( متر مكعــب باليوم 
لـــ )41 ألــف( متــر مكعــب باليــوم حســب الحصــص المعتمــدة.

• تشــغيل محطــة الرفــع فــي محطــة بريــدة للاســتفادة مــن 	
الخزانــات الحاليــة وســعتها )300 ألــف( متــر مكعــب لتغذيــة 

المدينــة.
• 	 )13.8/230( الرئيســية  الطاقــة  لمحــولات  وعمــرة  فحــص 

.)6( وعددهــا  فولــت  كيلــو 
• )قطــر 	  )2( رقــم  التغذيــة  خــط  مــن  أجــزاء  ثلاثــة  ترحيــل 

تطويــر  هيئــة  مــع  الريــاض  متــرو  لمشــروع  2000ملــم( 
مدينــة الريــاض وكذلــك ترحيــل موقــع آخــر مــن خــط التغذيــة 
رقــم )2( لاعتراضــه مــع مشــروع تصريــف الســيول بالتنســيق 

مــع أمانــة مدينــة الريــاض.

• وخــط 	 الثالــث  للخــط  والمراقبــة  التحكــم  أنظمــة  تشــغيل 
التحكــم  مركــز  وتشــغيل  التطويــر  أعمــال  بعــد  القصيــم 

المجمعــة. فــي  الجديــد 

 خطوط نقل مياه الشرقية

• دراســة الجــدوى لربــط نظــام الشــرقية للتغذيــة مــن خزانــات 	
الجبيــل فــي حــال دعــت الحاجــة والعمــل جــاري علــى تقييــم 

الخيــارات لمرحلــة التصميم.
• دراســة رفــع كميــات ضــخ الميــاه لنظــام الشــرقية )2( لجميع 	

المــدن المشــمولة بخدمة النظام.
• بنظــام 	 لتغذيتهــا  تنــورة  راس  محافظــة  ربــط  دراســة 

لذلــك. الحاجــة  دعــت  إذا   )1( الشــرقية 

• فــي 	 والخلــط  الضــخ  لمحطــات  التكييــف  نظــام  تغييــر 
)العزيزية- الظهران –الخبر – الدمام- ســيهات – القطيف( 

تنــورة. جــاري حاليــا لمحطتــي صفــوى وراس  والعمــل 

• فحــص انابيــب محطــة ضــخ العزيزيــة وعمــل تقريــر فنــي عــن 	
حالــة الانابيــب لرفــع الاعتماديــة.

• تحديث محركات الصمامات الخاصة بنظام الشرقية .	

خطوط النقل - أبرز الإنجازات
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 خطوط نقل مياه الشعيبة

• إعــادة تأهيــل نظــام التحكــم الآلــي والأنظمــة الملحقــة بــه 	
الخــاص بتشــغيل محطــات ضــخ المرحلــة الأولــى والثانيــة 

ورفــع كفــاءة وتواجديــة المحطــة.
• إعــادة تأهيــل نظــام )SIC UNIT( بمحطــات الضــخ بخطــوط 	

ــاه الشــعيبة . أنابيــب نقــل مي
• 	 13.8( جهــد  كهربائيــة  محــركات   )6( عــدد  تأهيــل  إعــادة 

. ك.ف( 
• جهــد)13.8 	 رقــم)11(  الكهربائــي  المحــرك  تأهيــل  إعــادة 

ميــاه  نقــل  بخطــوط   )PS3(الثالثــة الضــخ  بمحطــة  ك.ف( 
. الشــعيبة 

• إعادة لف المحركات الكهربائية المتضررةجهد)13.8ك.ف(.	
• إعــادة تغليــف أكثــر مــن )70 كيلــو متــر( لخــط ميــاه الشــعيبة 	

. )STOPAQ( مكــة بمــادة –

• تركيــب نظــام المعلومــات الجغرافيــة لخــط ميــاه الشــعيبة 	
– جــدة وخــط ميــاه الشــعيبة – قويــزة.

• التواجديــة 	 لزيــادة  الجديــد  الكهربائــي  المحــول  تركيــب 
وقويــزة. منــى  ضــخ  لمحطتــي  والاعتماديــة 

• الكفــاءة 	 لزيــادة  كهربائيــة  محــركات   )8( عــدد  تركيــب 
والاعتماديــة للمحطــات والحفــاظ علــى الحصــص اليوميــة 

المســتفيدة. للمــدن  المصــدرة 

• العمــرة الشــاملة لنظــام )عــدم الانقطــاع المفاجــئ للتيــار 	
المســتمر( فــي محطــات الضــخ)4.3.2.1( ومحطة الاســتقبال 

بالطائــف.
• ومســاعد 	 رئيســي  محــرك   )16( لعــدد  الشــاملة  العمــرة 

ثابتــة. ســرعة  ذات  ك.ف(   13.8(
• رقــم)11( 	 الرئيســية  المضخــات  مــن  لعــدد  كامــل  توضيــب 

 ،)PS3D( الضــخ )13( بمحطــة  الضــخ )PS2D(، رقــم  بمحطــة 
 )JPSI Line-A( الضــخ  بمحطــة   )21( رقــم 

• الخــاص 	 الخــروج  لخــط  بالتدفــق  التحكــم  صمامــات  إصــاح 
بالطائــف. الطرفيــة  الاســتقبال  بمحطــة 

• 	 Scraper(إصــاح الكســر لخــط الموازنة لصمام العــزل بمبنى
.)Line-A MPS1(بمحطة الضخ الأولى )Bulling

• إصــاح الكســور لصمامــات التهويــة رقــم)44-46-48( لخــط 	
نقــل ميــاه منــى.

• حــل مشــكلة نظــام دائــرة تبريــد الزيــت الخــاص بالمضخــات 	
ــاه الشــعيبة)3( ، وذلــك باســتبدالها  فــي مشــروع نقــل مي

بمبــردات أكبــر ومعايــرة الضغــط والحــرارة.

• إدخــال خزانــات المعيصــم الجديــدة بإجمالــي كميــات خــزن 	
تقــدر بــــ)720 ألــف متــر مكعــب( .

• التصريــف والتهويــة عددهــا 	 غــرف لحمايــة مناطــق  بنــاء 
)28( لخــط منــى وخــط جــدة.

 خطوط نقل مياه الشقيق

اعــادة تأهيــل وتطويــر محــركات الجهــد 
المتوســط المتغيــر علــى جميــع محطــات 

الضــخ لنظــام نقــل المرحلــة الاولــى.

اســتبدال مجمــع الميــاه الرئيســي الخــاص 
بالمضخــات التعزيزيــة بمحطــة الضــخ رقــم 

)1( لنظــام نقــل المرحلــة الاولــى. 

تأهيــل لعــدد )20( مضخــة رئيســية حيــث 
نقــل  لنظــام   )%55( الانجــاز  نســبه  بلغــت 

الاولــى. المرحلــة 

الفحص الداخلي والخارجي لنظام أنابيب 
بلغت  حيث  الاولى  المرحلة  الشقيق 

نسبه الانجاز )%30(.

تأهيـل وتحديث نظـام الاتصالات والتحكم 
الشـقيق  ميـاه  نقـل  لنظـام  بعـد  عـن 
المرحلـة الاولـى، حيث بلغت نسـبه الانجاز 

.)%80(

الكهربائيـــة  الروافـــع  واصـــاح  تــأهيــــــل 
المرحلـــة  الشـــقيق  ميـــاه  نقـــل  لنظـــام 
الاولـــى حيـــث بلغـــت نســـبه الانجـــاز )%45(.

ذات  المفاتيــح  لوحــات  وتحديــث  تأهيــل 
الجهــد المتوســط لنظــام نقــل المرحلــة 

. الاولــى 

خطوط النقل - أبرز الإنجازاتخطوط النقل - أبرز الإنجازات
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 خطوط نقل مياه ينبع

• اصــاح التهريــب فــي صمــام الغلــق رقم )1( وصمــام الغلق 	
رقــم )2( فــي خــط نقــل ميــاه المرحلــة الثانية.

• اصــاح المناطــق المتضــررة فــي خــط نقــل ميــاه المرحلــة 	
الاولــى عنــد النقــاط الكيلومتريــة التاليــة )21/20/17(.

• ايصــال نظــام ميــاه الحريــق لمحطــة الضــخ الرئيســة الثانيــة 	
محطــة  خزانــات  مخــرج  مــن  الثالثــة  المرحلــة  بالمســيجيد 

الضــخ الرئيســة الثانيــة بالمســيجيد للمرحلــة الثانيــة.
• انابيــب 	 لخــط  )4( مواقــع  لعــدد  الكهربائــي  التيــار  ايصــال 

الثانيــة. المرحلــة 

• اختبــارات الموقعيــة )SAT( للخــط الســاحلي لمحافظــة بــدر 	
وخــط المليليــح وجــاري العمــل علــى اختبــارات مســتمرة 

للمحطــات المتبقيــة.

• تشــغيل محطــة الضــخ الرئيســة الثانيــة بالمســيجيد للمرحلــة 	
 بالطاقــة القصــوى.

ً
الثانيــة يدويــا

• اسـتبدال الطبقـة الخارجيـة والتغليف لخطوط نقل المرحلة 	
الأولى.

• توسعة شيب المرحلة الاولى بينبع.	

• صيانــة وفحــص واختبــار الرافعــات فــي مبنــى المضخــات 	
الرئيســية فــي محطــة الضــخ الاولــى بينبــع ومحطــة الضــخ 

الثانيــة بالمســيجيد.
• صيانــة والعمــرة الشــاملة للمضخــة الرئيســية الرابعــة فــي 	

محطــة الضــخ الاولــى بينبــع لانظمــة نقــل ميــاه المرحلــة 
الثانيــة.

خطوط النقل - أبرز الإنجازات

• تغييــر اجهــزة نظــام حقــن الكلــور بموقــع خزانــات المفرحات 	
لأنظمــة نقــل ميــاه ينبــع المدينــة المنــورة المرحلــة الثانيــة، 

حيــث بلغــت نســبة الانجــاز )%19(.

• تحديــث متحكمــات يوروثيــرم لمواقــع انظمــة نقــل ميــاه 	
المرحلــة الثانيــة.

• تحديــث نظــام التحكــم اســكادا لانظمــة النقــل للمرحلتيــن 	
الاولــى والثانيــة حيــث بلغــت نســبة الإنجــاز )%93(. 
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المحتوى
المحلي

مــن ضمــن أساســيات اســتراتيجية المؤسســة للمســاهمة فــي التنميــة الاقتصاديــة 
بــادرت بتنفيــذ عــدد مــن البرامــج لزيــادة المحتــوى المحلــي وتوطيــن صناعــة  حيــث 

التحليــة فــي المملكــة .
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المحتوى المحلي	
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تعمل المؤسسة بالشراكة مع القطاع 
الخاص على دعم التنمية الاقتصادية بزيادة  

المحتوى المحلي وتوطين صناعة التحلية.

المحلــي  المحتــوى  تعضيــد  علــى  المؤسســة  تعمــل 
طريــق: عــن  وذلــك 

• تطوير استراتيجيات المؤسسة في المحتوى المحلي.	
• تطوير السياسات والعمليات الخاصة بالمحتوى المحلي.	
• التعاون مع معهد الأبحاث لإيجاد فرص لتوطين الصناعة.	
• مراجعة أداء تنفيذ استراتيجيات المحتوى المحلي.	
• بناء علاقات وجســور تعاون بين المؤسســة )المســتثمرين-الموردين( 	

لتشــجيعهم علــى التصنيــع المحلي.
• انشــاء قاعــدة بيانــات لإدارة معلومــات المحتــوى المحلــي مــع ربطهــا 	

بأنظمــة المؤسســة ذات العلاقــة.
• إدارة المعارف الصريحة والضمنية ورفع القدرات المعرفية.	
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 سلسلة صناعة التحلية
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مشاركات المؤسسة
في المحتوى المحلي

الجهات المشاركةالجهة المنظمةالبرنامج

الهيئة العامة للاستثماراستثمر في السعودية
ارامكو، سابك، الشركة السعودية للكهرباء، المؤسسة 

العامة لتحلية المياه المالحة

توطين قطع الغيار )دراسة قطاع المعدات الصناعية 
وقطع الغيار في المملكة من خلال عقد أربع ورش عمل 

تم من خلالها مناقشة خطة عمل المشروع وكيفية 
تطوير هذا القطاع محليا(

القوات المسلحة، ارامكو، سابك، الشركة السعودية الهيئة العامة للاستثمار
للكهرباء، المؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة

المالحـــة الميـــاه  لتحليـــة  العامـــة  المؤسســـة   اتفاقيـــة 
 والبرنامـــج الوطنـــي لتطويـــر التجمعـــات الصناعيـــة لتنفيـــذ
 دراســـة توطيـــن الصناعـــات المرتبطـــة بصناعـــة تحليـــة الميـــاه

المالحـــة

البرنامج الوطني لتطوير التجمعات الصناعية
(وزارة الطاقة والصناعة والثروة المعدنية)

المؤسسة العامة لتحلية المياه. تم الانتهاء من المرحلة 
 )survey(الأولى

واللوائـــح  والأنظمـــة  المحلـــي  المحتـــوى  زيـــادة  دراســـة 
الصناعـــة لتوطيـــن 

دراســـة وزارة البتـــرول ســـابقا )تـــم الانتهـــاء( ومـــن مخرجاتهـــا 
الشـــؤون  لمجلـــس  التابعـــة  المحلـــي  المحتـــوى  وحـــدة 

والتنميـــة  الاقتصاديـــة 

ارامكو، سابك، الشركة السعودية للكهرباء، المؤسسة وزارة الطاقة والصناعة والثروة المعدنية
العامة لتحلية المياه المالحة

ارامكو، سابك، الشركة السعودية للكهرباء، المؤسسة صندوق التنمية الصناعي الفرص الاستثمارية
العامة لتحلية المياه المالحة

الجهات المشاركةالجهة المنظمةالبرنامج

أرامكو، سابك، الشركة السعودية للكهرباء، المؤسسة صندوق التنمية الصناعياللجنة الاستراتيجية
العامة لتحلية المياه المالحة

لدعـــم  المســـلحة  القـــوات  بمعـــرض  المؤسســـة  شـــاركت 
راعيـــا  1437/5/12هــــ    AFED الغيـــار  قطـــع  صناعـــة  توطيـــن 
ـــا مـــع القـــوا ت  ـــا، كمـــا تعقـــد المؤسســـة اجتماعـــا دوري ذهبي
المســـلحة لتبـــادل الخبـــرات فـــي مجـــال توطيـــن قطـــع الغيـــار

وزارة الدفاع
القوات المسلحة، ارامكو، سابك، الشركة السعودية 
للكهرباء، المؤسسة العامة لتحلية المياه، الخطوط 

السعودية، الدفاع المدني، الصناعات العسكرية...

البرنامج الوطني لتطوير التجمعات الصناعيةالترميز الوطني
ارامكو، سابك، الشركة السعودية للكهرباء، المؤسسة (وزارة الطاقة والصناعة والثروة المعدنية)

العامة لتحلية المياه المالحة



الجوائز

أكبر منتج
للمياه في العالم

 كمية المياه المنتجة:
 )1.377( مليون م3

ســعت المؤسســة منــذ نشــأتها، ان تتميــز علــى 
رؤيــة  ولتحقيــق  العالمــي،  و  المحلــي  الصعيــد 
المملكــة فــي التميــز والريــادة، حصلــت المؤسســة 
فــي عــام 2016م علــى جائــزة أكبــر محطــة تحليــة 
ميــاه فــي العالــم لمحطــة رأس الخيــر، كمــا حصلــت 
فــي  ميــاه  تحليــة  منظومــة  أكبــر  جائــزة  علــى 

العالــم مــن منظمــة جينيــس العالميــة.  

أكبر محطة تحلية
مياه في العالم

 كمية الماء المنتج: )1.025.00( م3/ يوم
 الطاقة الكهربائية المصدرة: )3.075( ميجاوات

 أطوال خطوط الأنابيب: )1.290( كلم
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التقرير السنوي للمؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة للعام المالي 1438/1437هـ 2016م

3.1
التخطيط الاستراتيجي

برنامج التحول الوطني 3.2
2020

3.3
التخصيص 

ملتقى الاستثمار في 3.4
WIF المياه

3. المستهدفات



التخطيط
الاستراتيجي

التخطيــط الاســتراتيجي هــو أحــد المهــارات الأساســية للقيــادة، وهــو عبــارة عــن خارطــة 
رشــد إلــى الطريــق الصحيــح بيــن نقطتيــن، أولهــا أيــن أنــت الآن ، والأخــرى أيــن ترغــب 

ُ
ت

أن تكــون فــي المســتقبل، وكيــف يمكنــك تحقيــق ذلــك، كمــا أنــه أحــد أهــم العناصــر 
الأساســية اللازمــة لنجــاح الإدارة فــي أي منظمــة أو مؤسســة.
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التخطيط الاستراتيجي
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فــي  الاســتراتيجي  التخطيــط  لعمليــة  المحــوري  الــدور  مــن  انطلاقــا 
الشــرب  ميــاه  مــن  المتزايــدة  الاحتياجــات  بتوفيــر  للالتــزام  المؤسســة 
ومــن خــال التكامــل فــي اعــداد الميزانيــات مــن اجــل تنفيــذ المشــاريع 
المؤسســي  الاداء  تقييــم  الــى  بالإضافــة  والتشــغيلية  الاســتراتيجية 
الاهــداف  مــن  تنبــع  والتــي  المؤسســية  الاهــداف  تحقيــق  مــن  للتأكــد 
والميزانيــة  الاســتراتيجي  للتخطيــط  العامــة  الادارة  شــرعت  الوطنيــة، 
بتنفيــذ برنامــج التحــول الاســتراتيجي للمؤسســة  والــذي تــم اعتمــاده 
فــي بدايــة  العــام المالــي 1438/1437 هـــ ويهــدف الــى تحقيــق طموحــات 

: وهــي  القادمــة   )10-5( للســنوات  المؤسســة  وتطلعــات 

1. الارتقــاء الــى مصــاف العالميــة 
فــي مجــال تحليــة الميــاه 

والملهــم  الجــاذب  الاختيــار   .2
الســعودي العمــل  ســوق  فــي 

مجــال  فــي  والقيــادة  النمــو   .3
المتعــددة  المائيــة  الحلــول 

عملية التخطيط الاستراتجي

ولضمــان التنفيــذ الامثــل للمبــادرات الاســتراتيجية المنبثقــة مــن برنامــج 
تشــغيل مكتــب  اللــه  بحمــد  تــم  للمؤسســة، فقــد  الاســتراتيجي  التحــول 
الــى  الاســتراتيجي  التحــول  برنامــج  ترجمــة  ليتولــى  الاســتراتيجية  تنفيــذ 

خطــط تنفيذيــة ومشــاريع ومــن ثــم الاشــراف والمتابعــة المســتمرة علــى 
لمســتهدفات  تحقيقهــا  مــن  للتأكــد  والمشــاريع  الخطــط  هــذه  تنفيــذ 
البرنامــج وتحديــد الفجــوات ورفعهــا لمجلــس الاســتراتيجية بالمؤسســة 

مــع التوصيــات اللازمــة. 

وقــد عملــت ادارة التخطيــط الاســتراتيجي وبالتنســيق الكامــل مــع ادارة 
الميزانيــة علــى جمــع ومراجعــة خطــط الاعمــال لكافــة الوحــدات التنظيميــة 
للتأكــد مــن موائمتهــا للتوجــه الاســتراتيجي قبــل اعتمادهــا وارســالها  الــى 
ادارة الميزانيــة لتشــكل الاســاس فــي تطويــر مشــروع ميزانيــة المؤسســة.

التخطيط الاستراتيجي

فــي تكامليــة اعمالهــا وترابطهــا تعمــل المؤسســة علــى رفــع كفاءتهــا ومرونتهــا لجميــع المتغيــرات المســتقبلية بشــكل ممنهــج ومخطــط لــه لرســم 
وتحديــد معالــم الطريــق الــذي تســير عليــه لمنــح قيــادة المؤسســة القــدرة علــى معرفــة المــوارد المتاحــة، والعمــل، والتفــوق ضمــن هــذه المــوارد 
وعليــه ســعت المؤسســة إلــى تقديــم مشــروع الميزانيــة الســنوية حســب الاحتياجــات والمشــاريع الــواردة فــي خطــط الاعمــال لكافــة الوحــدات التنظيمية، 

حيــث بلغــت ميزانيــة المؤسســة للعــام المالــي 1438/1437هـــ عنــد صدورهــا )8,669,129,000( ريــال تــم تعديلهــا وصرفهــا كمــا يلــي:

نسبة المنصرفالمنصرفالمعتمد بعد التعديلالفصل

99.04%2,314,895,3002,292,715,835فصل المصروفات - الباب الأول : تعويضات العاملين

93.99%7,702,679,0007,239,383,433فصل المصروفات - الباب الثاني : السلع و الخدمات

85.32%125,169,000106,789,939فصل المصروفات - الباب الثامن : مصروفات أخرى

86.92%6,601,698,4985,737,885,287فصل الأصول و الخصوم - الأصول غير المالية

91.83%16,744,441,79815,376,774,495الإجمالي

الميزانية
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التخطيط الاستراتيجي

يعمــل مكتــب متابعــة تنفيــذ المشــاريع فــي المؤسســة علــى اعلــى المعاييــر 
العالميــة بهــدف تنظيــم وإدارة المشــاريع، بالطريقــة التــي تمكنــه مــن إنجــاز 
المشــاريع مــع مراعــاة عوامــل الجــودة والتوقيــت والتكلفــة، وذلــك بمتابعــة 
ســير عمــل المشــاريع، ومعالجــة أي انحرافــات ناتجــة عــن تطبيقهــا بحيــث تكــون 

مخرجاتهــا داعمــة لخطتهــا الاســتراتيجية.
بالإضافــة إلــى إعــداد تقاريــر التحديــث الشــهرية لتمكــن متخــذي القــرار مــن بنــاء 
رؤيــة مســتقبلية باتخــاذ القــرارات التــي تتناســب مــع ســير خطــط الأعمــال والتــي 

تخــدم أهــداف المؤسســة ورؤيتهــا التــي تواكــب رؤيــة المملكــة 2030.
ويســعى المكتــب إلــى تطويــر الأنظمــة وتســهيل الاجــراءات مســتقبلا ليكــون 
ــكل  ــادي يمكــن مــدراء المشــاريع مــن انجــاز مهامهــم ب ــع قي منصــة ذات طاب

يســر وســهولة.

التخطيط الاستراتيجي

متابعة المشاريع

مــع انطــاق برنامــج التحــول الوطنــي 2020 فــي بدايــات العــام المالــي 1438/1437هـــ شــاركت المؤسســة بفعاليــة فــي البرنامــج ، حيــث قــادت الادارة 
العامــة للتخطيــط الاســتراتيجي والميزانيــة فريــق العمــل الخــاص بتصميــم مبــادرات برنامــج التحــول الوطنــي فيمــا يخــص المؤسســة مــن خــال موائمــة 
تطلعــات واهــداف المؤسســة مــع الاهــداف الوطنيــة المنشــودة لبرنامــج التحــول الوطنــي، وبنــاءً علــى ذلــك تــم تحديــد أربــع مبــادرات رئيســية للمؤسســة 

ضمــن برنامــج التحــول الوطنــي وهــي :

ولقــد قــادت الادارة العامــة للتخطيــط الاســتراتيجي والميزانيــة عمليــة التحضير 
لإخــراج هــذه المبــادرات بشــكلها النهائــي ليتــم لاحقــا  رفعهــا الــى مجلــس 
الشــؤون الاقتصاديــة والتنميــة لمناقشــتها واعتمادهــا حيــث تــم انجــاز هــذا 

العمــل مــن خــال محوريــن رئيســيين:

 محــور داخلــي:  والــذي يعنــى بتحديــد محــاور هــذه المبــادرات 
ً
 أولا

واهدافهــا ومشــاريعها مــن خــال العمــل مــع كافــة الوحــدات التنظيميــة التــي 
لهــا علاقــة بالإضافــة الــى تحديــد المــوارد الماليــة المطلوبــة، حيــث يتــم تحديــد 
التكاليــف الماليــة والتدفقــات النقديــة  لــكل مشــروع ضمــن هــذه المبــادرات 
ولغايــة عــام 2020 م، وكذلــك تصميــم بطاقــات الاداء للمؤشــرات المعتمــدة 
تولــى  المؤسســي، فيمــا  الاداء  ادارة  خــال  مــن  الوطنــي  التحــول  لبرنامــج 
مكتــب تنفيــذ الاســتراتيجية وضــع الخطــط الزمنيــة والاحتياجــات الاستشــارية 

ــادرات ومــدراء المشــاريع لضمــان التنفيــذ الامثــل.  بالتعــاون مــع مــاك المب

 محــور خارجــي: تتولــى الادارة العامــة للتخطيــط الاســتراتيجي 
ً
 ثانيــا

والميزانيــة مســؤولية الموائمــة مــع مكتــب تحقيــق الرؤيــة فــي وزارة البيئــة 
والميــاه والزراعــة  لتوفيــر المعلومــات المطلوبــة عــن الانجــاز والمعوقــات 
فــي الوقــت المناســب لمتخــذي القــرار لضمــان معالجــة وتســهيل العقبــات 

فــي التنفيــذ. 
هــذا وقــد بــدا خــال الربــع الرابــع مــن العــام المالــي 1438/1437هـــ  تنفيــذ بعــض 

المشــاريع المرتبطــة بمبــادرات برنامــج التحــول الوطنــي علــى النحــو التالــي :
البــدء بتنفيــذ المرحلــة الاولــي  تــم   : • مبــادرة زيــادة المحتــوى المحلــي 
التصميميــة  لبرنامــج تأســيس مركــز عالمــي للتميــز والتدريــب علــى تقنيــات 

التحليــة والميــاه  وبرنامــج انشــاء مركــز تنميــة القيــادات.
الفرعيــة   المبــادرات  بتنفيــذ  البــدء  تــم   : والاداء  الكفــاءة  زيــادة  مبــادرة   •
المنبثقــة مــن هــذه المبــادرة وتشــمل: تميــز رأس المــال البشــري و التخطيــط 

المتكامــل. والتحكــم 

برنامج التحول الوطني 2020

 
ً
تتبــوأ المؤسســة العامــة لتحليــة الميــاه المالحــة مركــزا

 علــى المســتوى الوطنــي والإقليمــي والعالمــي 
ً
رياديــا

هــذه  ولتعزيــز  البحــر،  ميــاه  تحليــة  صناعــة  مجــال  فــي 
وتعــدد  لديهــا  الخبــرات  تراكــم  اســتغلال  يجــب  الريــادة 
البحــوث وبــراءات الاختــراع الخاصــة بالمؤسســة لتوطيــن 
ــاء قــدرات المحتــوى المحلــي والتــي  هــذه الصناعــة وبن
، وبتشــجيع دعــم 

ً
تعنــى بتطويــر صناعــة التحليــة محليــا

الاحتياجــات  لتلبيــة  الميــاه  تحليــة  تقنيــات  اســتخدام 
المعاييــر  وضمــن  التكاليــف  بأقــل  وذلــك  الميــاه،  مــن 
والمواصفــات المعتمــدة لجــودة الميــاه والعمــل علــى 
وضــع إطــار أفضــل الممارســات فــي هــذا المجــال علــى 
المســتوى المحلــي والعالمــي، وتطويــر طــرق جديــدة 
وبنــاء  جودتهــا،  علــى  والمحافظــة  الميــاه  لاســتدامة 
ونقــل  البحــوث،  ودعــم  والقيــادات،  البشــرية،  القــدرات 
الجهــات  كافــة  بيــن  والتعــاون  التكنولوجيــا،  وتطويــر 
والهيئــات المحليــة والإقليميــة والعالميــة المتخصصــة 

الميــاه. تحليــة  بصناعــة  والمهتمــة 

اســتكمال  الــى  المبــادرة  هــذه  وتهــدف 
المؤسســة  لتخصيــص  التنفيــذي  البرنامــج 
العامــة لتحليــة الميــاه المالحــة وفــق قــرار 
 )29/2( رقــم  الأعلــى  الاقتصــادي  المجلــس 

1429/6/29هـــ. بتاريــخ 

لتطويــــر  البرامـــــج  مــــــن  منظومـــــة  تنفيـــــذ 
تلبيــة  فــي  المؤسســة  قــدرات  وتمكيــن 
الاحتيــاج المائــي بكفــاءة وفاعليــة ومــن خــال 
التشــغيلية   الكفــاءة  ورفــع  المــوارد  تعزيــز 
والرأســمالية للمؤسســة، وزيــادة فــرص جــذب 
المتمثــل  للتحــدي  اســتجابة  الاســتثمارات 
الدولــة. تمويــل  علــى  المؤسســة  باعتمــاد 

مــن  الامــداد  اســتدامة  لضمــان  وتهــدف 
المتزايــد  الاحتيــاج  نتيجــة  المحــاة  الميــاه 
للميــاه مــن الســكان والمقيميــن وزوار بيــت 
اللــه الحــرام مــن المعتمريــن والحجــاج،  ومــن 
اجــل ســد الفجــوة المتوقعــة مــا بيــن الطلــب 

الفعلــي. والانتــاج  الميــاه  علــى 

بناء  قدرات المحتوى المحلي 
تخصيص المؤسسة العامة 94.70

زيادة الكفاءة والأداءلتحلية المياه المالحة

تعزيز المصادر 
من المياه المحلاة
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ــاءً علــى مخرجــات تحديــث اســتراتيجية المؤسســة فــي الربــع الأول مــن العــام 2016م، تــم اعتمــاد بطاقــة الاداء الخاصــة بالمؤسســة والتــي تتكــون  بن
مــن 18 مؤشــر أداء رئيســي يقيــس مــدى تحقيــق المؤسســة لتطلعاتهــا وأولوياتهــا الاســتراتيجية، حيــث تتــوزع هــذه المؤشــرات علــى مختلــف الادارات 
حتــى المســتوى الرابــع مــن الوظائــف التنظيميــة، عليــه، بــدأت ادارة الاداء المؤسســي منــذ الربــع الأول مــن العــام 2016م بجمــع البيانــات والمعلومــات 
 فــي العــام القــادم.

ً
مــن كافــة الوحــدات التنظيميــة وتحديــد الاحتياجــات والفجــوات التــي يجــب ردمهــا لإطــاق برنامــج قيــاس الاداء المؤسســي رســميا

كذلــك ســاهمت الادارة وبشــكل فعــال خــال برنامــج التحــول الوطنــي فــي وضــع وصياغــة مؤشــرات الاداء الخاصــة بمبــادرات المؤسســة والتــي تــم 
اعتمادهــا مــن قبــل البرنامــج.

الأداء المؤسسي

التخطيط الاستراتيجي

 المنجزات
 التخطيط الاستراتيجي 

 الأداء المؤسسي 

• قيادة فريق المؤسسة في برنامج التحول الوطني	
• البدء بتطبيق النموذج التشغيلي الجديد للإدارة والمتوائم مع التطلعات الاستراتيجية للمؤسسة.	
• رفع مستوى النضج المؤسسي فيما يتعلق بممارسات وادوات ادارة 	
• تطوير نظام خطط الأعمال- المرحلة الثانية	
• متابعة تحديث مشاريع المؤسسة على موقع وزارة الاقتصاد والتخطيط.	
• تخطيط احتياجات المؤسسة من الوظائف ضمن مشروع ميزانية المؤسسة للعام المالي 1439/1438هـ  ورفعها لوزارة المالية.	
• إعداد التقرير السنوي للمؤسسة للعام المالي 1437/1436هـ )2015م(.	

• تــم تفعيــل نظــام مؤشــرات الأداء المؤسســي مــع مطلــع العــام 2016 علــى كافــة الوحــدات التنظيميــة بالمؤسســة بحيــث يتــم التواصــل 	
مــع الوحــدات التنظيميــة بشــكل شــهري مــن خــال نمــاذج يتــم تعبئتهــا عــن طريــق ممثلــي الأداء بالوحــدات التنظيميــة.

• تم عقد ورش عمل تعريفية بالنظام بالمركز الرئيس والساحلين ومركز التدريب والأبحاث.	
• تصميم وإعداد 360 بطاقة لجميع مؤشرات الأداء حتى تكون مرجع لجميع المستخدمين.	
• اعتماد ومراجعة كافة تفاصيل مؤشرات أداء المؤسسة بلوحة المؤشرات الخاصة بوزارة البيئة والمياه والزراعة.	
• الاجتمــاع والمناقشــة مــع المختصيــن بمركــز قيــاس الأداء للأجهــزة الحكوميــة التابــع لمجلــس الشــئون الاقتصاديــة والتنميــة فيمــا يخــص 	

مؤشــرات أداء المؤسســة بلوحــة المؤشــرات الخاصــة بهــا.
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 تنفيذ الاستراتيجية 

 الميزانية  

• وضع خطة زمنية لتنفيذ المبادرات الاستراتيجية استجابة للمتغيرات الداخلية والخارجية.	
• تحديد المشاريع لكل مبادرة .	
• الاعداد لتنفيذ مشاريع المبادرات خلال عام 2017 ) تحضير الميزانيات ، اعداد كراسات الشروط والمواصفات (.	
• تنفيذ عدد من مشاريع المبادرات ) التخطيط الاستراتيجي للقوى العاملة ،الاداء والحوافز ، ادارة المخاطر المؤسسية(.	

• قيــادة عمليــة تخطيــط المــوارد الماليــة للمؤسســة واعــداد الخطــة الماليــة للعــام المالــي 1437-1438 هـــ )2016م(  ورفعهــا ومناقشــتها 	
مــع وزارة الماليــة.

• إدارة ومراقبــة عمليــة تنفيــذ الخطــة الماليــة للعــام المالــي 1437-1438 هـــ )2016م( المعتمــدة مــن وزارة الماليــة  بمــا فــي ذلــك الارتبــاط 	
علــى المبالــغ الماليــة، واجــازة صرفهــا واصــدار تعليمــات التنفيــذ وضمــان توفيــر المــوارد الماليــة اللازمــة .

• دعم تطبيق نظام احصاءات مالية الحكومة 2001 على ميزانية المؤسسة حسب تعليمات وزارة المالية.	
• انجــاز خطــة التحــول لإدارة الميزانيــة بهــدف تطبيــق منهجيــة ميزانيــة البرامــج والاداء ومبــدأ محاســبة المســؤولية وبــدء المرحلــة الأولــى 	

مــن التنفيذ.



التخصيصالتخصيص

قامــت المؤسســة بإجــراءات جــادة فــي ســبيل التوجــه إلــى تخصيــص مرافقهــا وإتاحــة 
المزيــد مــن الفــرص لمشــاركة القطــاع الخــاص فــي أنشــطتها وتشــجيعه على المشــاركة 
فــي الاســتثمار فــي مجــال تحليــة الميــاه المالحــة، حيــث تــم اتخــاذ العديــد مــن الخطــوات 
التنفيذيــة التــي ســاهمت فــي تفعيــل قــرار المجلــس الاقتصــادي الأعلــى )رقــم 23/5 
وتاريــخ 1423/3/23هـــ( والخــاص بوضــع أســس ومعاييــر تلــك المشــاركة ودور المؤسســة 

فــي هــذا المجــال. 
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التخصيص

انطلقــت المؤسســة فــي برنامــج التخصيــص وإعــادة الهيكلــة 
فــي نظامهــا  النظــر  للقــرارات والتوجيهــات لإعــادة   

ً
تنفيــذا

ووضــع الآليــات والأطــر لمشــاركة القطــاع الخــاص للاســتثمار 
عــدة  بمهــام  المؤسســة  تقــوم  حيــث  الميــاه,  قطــاع  فــي 
التخصيــص،  برنامــج  أعمــال  علــى  والإشــراف  الإدارة  أبرزهــا 
والرخــص  التصاريــح  واصــدار  التجاريــة،  الاتفاقيــات  وإعــداد 
للمحطــات وأنظمــة النقل، والتنســيق مــع الجهات التنظيمية 
الميــاه  ونقــل  بإنتــاج  المتعلقــة  والمعاييــر  اللوائــح  لوضــع 
بيــن  الشــراكة  مشــاريع  طــرح  وإدارة  الكهربائيــة،  والطاقــة 
القطاعيــن العــام والخــاص ومتابعــة اتفاقياتهــا وعقودهــا، 
بالإضافــة إلــى إدارة الجوانــب الاســتثمارية بالمؤسســة, ومــن 

أبــرز الإنجــازات التــي تمــت مــا يلــي :
• ــاه المالحــة 	 ــادرة تخصيــص المؤسســة العامــة لتحليــة المي اطــاق مب

تــم إقرارهــا فــي برنامــج التحــول  التــي  ضمــن مبــادرات المؤسســة 
الوطنــي 2020 .

• والــذي 	 الميــاه  فــي  الاســتثمار  ملتقــى  تنظيــم  فــي  المشــاركة 
تــم خلالــه اســتعراض فــرص الاســتثمار فــي قطــاع الميــاه بالمملكــة 

والعالمييــن. المحلييــن  للمســتثمرين 
• تحديــث بيانــات رخــص المحطــات وأنظمــة النقــل بعــد التنســيق مــع 	

العلاقــة. ذات  والإدارات  القطاعــات 
• إعــداد ومناقشــة عــدد مــن الاتفاقيــات التجاريــة للمــاء والكهربــاء مــع 	

الجهــات الخارجيــة ذات العلاقــة ومنهــا :-
*	 محطــة  ربــط  اتفاقيــة  اعــداد  مشــروع  إنجــاز  فــي  المســاهمة 

التحليــة والطاقــة الكهربائيــة فــي ينبــع – المرحلــة الثالثــة، وإمداد 
ــع  ــاه ينب الخدمــة الكهربائيــة لمحطــات الضــخ فــي نظــام نقــل مي
المؤسســة والشــركة  بيــن  الثالثــة  المرحلــة  المنــورة  المدينــة   -

للكهربــاء. الســعودية 
*	 إعــداد اتفاقيــة بيــع وربــط محطــة التحليــة والطاقــة الكهربائيــة 

بــرأس الخيــر، وإمــداد الخدمــة الكهربائيــة لمحطــات الضــخ )٢,٣( 
المؤسســة  بيــن  الريــاض   – الخيــر  رأس  ميــاه  نقــل  نظــام  فــي 

للكهربــاء. الســعودية  والشــركة 
*	 إعــداد مشــروع اتفاقيــة إطاريــة ثلاثيــة بيــن كل مــن شــركة أرامكــو 

وشــركة الميــاه الوطنيــة لإنشــاء محطــة التناضــح العكســي.
*	 إعــداد ومناقشــة مذكــرة تفاهــم إطاريــة تعاونيــة مــع الشــركة 

للكهربــاء. الســعودية 
*	 المشــاركة فــي وضــع خطــة المشــاريع العاجلــة لمنطقــة مكــة 

لبقيــة مناطــق المملكــة. المكرمــة وخطــة المشــاريع المهمــة 

التخصيص

• الثالثــة بلغــت كميــة الميــاه المســتلمة 	 مشــروع الشــعيبة المرحلــة 
م³.  )283.677.243( العــام  خــال 

• مشــروع توســعة الشــعيبة بلغــت كميــة الميــاه المســتلمة خــال العام 	
)52.551.608( م³.

• مشــروع الشــقيق )المرحلــة الثانيــة( وبلغــت كميــة الميــاه المســتلمة 	
خــال العــام )75.673.240( م³.

• الميــاه 	 كميــة  بلغــت  الجبيــل(  )شــركة  »مرافــق«  الجبيــل  مشــروع 
م³.  )177.477.976( المســتلمة 

• المحطات العائمة بلغت كمية المياه المستلمة )16.240.873( م³.	

• بنــاء قاعــدة اســتثمارية لتكــون كمــورد مالــي مســتقبلي للمؤسســة 	
إضافــة لمناقشــة عــدد مــن الفــرص التجاريــة.

• إعــداد برنامــج تحقيــق توجهــات ورؤى وأهــداف المؤسســة وبرامــج 	
الشــؤون  لمجلــس  بــه  والرفــع  الاداء  قيــاس  ومؤشــرات  تنفيذهــا 

والتنميــة. الاقتصاديــة 
• اعــداد خطــة عمــل تخصيــص المؤسســة والبرنامــج الزمنــي المقتــرح، 	

وتمــت الموافقــة عليهــا مــن قبــل اللجنــة الوزاريــة للتوســع بالخصخصــة.
• تحديــث 	 لمشــروع  الاســعار  عــروض  وطلــب  العمــل  نطــاق  إعــداد 

التشــغيلي. النمــوذج  واعــداد  المؤسســة  تخصيــص  اســتراتيجية 
• المؤسســة 	 تخصيــص  اســتراتيجية  تحديــث  مشــروع  بأعمــال  البــدء 

للبرنامــج ووضــع ســجل المخاطــر  التفصيليــة  الخطــة  والانتهــاء مــن 
إضافــة الــى تحديــد مخرجــات المشــروع وكذلــك تجهيــز خطــة التواصــل 

المرتبطــة بهــذا المشــروع الخارجيــة  الجهــات  مــع 
• التــي 	 المســتقبلية  التحليــة  محطــات  لمشــاريع  العمــل  خطــة  إنجــاز 

الزمنيــة. وجداولهــا  الخــاص  للقطــاع  طرحهــا  ســيتم 
• إعــداد نطــاق العمــل وطلــب عــروض الاســعار للخدمــات الاستشــارية 	

المرحلــة  رابــغ  طــرح محطــة  لمشــروع  والقانونيــة  والفنيــة  الماليــة 

 المشاريع المشتركة
الثالثــة ومحطــة الجبيــل المرحلــة الثالثــة كمشــاريع إنتــاج مســتقلة, 
وفتــح مظاريــف العــروض المتقدمــة والانتهــاء مــن فحصهــا وتحليلهــا 

ومناقشــة المتنافســين وتحديــد العــروض الفائــزة.
• الثانيــة 	 التوســعة  المطــور لمحطــة  مــن  المقدمــة  الخيــارات  تحليــل 

الدراســات  علــى  والعمــل  الثالثــة  المرحلــة   - الشــعيبة  لمحطــة 
الأنســب. للخيــار  التفصيليــة 

• بتخصيــص 	 العلاقــة  ذات  الخارجيــة  الجهــات  مــن  عــدد  مــع  التواصــل 
التقاريــر  وإعــداد  الــواردة  الاستفســارات  علــى  المؤسســة والإجابــة 

المطلوبــة. 
• المشــاركة فــي المواضيــع ذات العلاقــة بالاســتثمار مــع عــدد مــن 	

الخارجيــة.  الجهــات 
• المشــاركة فــي المؤتمــرات والنــدوات المتعلقــة بمشــاركة القطــاع 	

الخــاص وعــرض فــرص الاســتثمار كمنتــدى جــدة الاقتصــادي والمؤتمــر 
العالمــي للتقنيــات والاســتثمار فــي الميــاه.



 تشجيع الاستثمار والشراكة مع القطاع
الخاص في مجال المياه.

 عرض فرص الاستثمار في قطاع المياه
بالمملكة العربية السعودية.

 تبادل الأفكار مع الهيئات والمنظمات 
الحكومية والخاصة.

 بيئة الاستثمار في المملكة.
 مجالات ومزايا وأهمية الاستثمار في قطاع المياه.

 الفرص المتاحة للاستثمار في المياه.
 تجــارب ناجحــة للقطــاع الخــاص فــي تطويــر مشــاريع الميــاه فــي 

المملكة.
 خبرات القطاع الخاص في تطوير مشاريع المياه في العالم.

 البيئية التشريعية والتنظيمية لقطاع المياه في المملكة.
 خبرات شركات التمويل والبنوك في تمويل مشاريع المياه.

ولتحقيق تلك الأهداف فقد تم تحديد 
محاور الملتقى لتشمل: :)WIF( ملتقى الاستثمار في المياه

هــو ملتقــى متخصــص يناقــش فرص الاســتثمار في 
 
ً
قطــاع الميــاه بالمملكــة العربيــة الســعودية وفقــا

لرؤيــة المملكــة )2030( ومــا تضمنــه برنامــج التحـــول 
عــرض  الملتقــى  خــال  تــم  حيــث   )2020( الوطنـــي 
الحيــوي  القطــاع  هــذا  فــي  والتوجهــات  الفــرص 

الهــام, ويهــدف الملتقــى إلــى:

• و 	 للعلــوم  العزيــز  عبــد  الملــك  مدينــة  بيــن  تعــاون  إتفاقيــة  توقيــع 
التقنيــة ويمثلهــا الرئيــس ســمو الأميــر تركــي بــن ســعود بــن محمــد 
المالحــة ويمثلهــا محافــظ  الميــاه  لتحليــة  العامــة  بيــن المؤسســة  و 
المؤسســة العامــة لتحليــة الميــاه المالحــة المهنــدس علــي بــن عبــد 
الرحمــن الحازمــي وذلــك لتنفيــذ برنامــج مشــترك لأبحــاث وتقنيــات التحلية 

المتجــددة. بالطاقــات 

• إتفاقيــة تعــاون ثلاثــي بيــن كل مــن معهــد أبحــاث التحليــة بالمؤسســة 	
التيســان  إبراهيــم  الدكتــور  المالحــة ويمثلهــا  الميــاه  لتحليــة  العامــة 
ــد  ــز فــي أبحــاث التحليــة بجامعــة الملــك عب ــر العــام ومركــز التمي المدي
ومركــز  البيروتــي  محمــد  الدكتــور  التنفيــذي  المديــر  ويمثلــه  العزيــز 
ســيونج  الدكتــور  ويمثلــه  الكوريــة  نجــام  كيــو  بجامعــة   global MVP

الحراريــة. التحليــة بالأغشــية  هيــون كيــم وتتنــاول الإتفاقيــة 

1

2

العقود 
والاتفاقيات 

المبرمــة

• والقانونيــة 	 والفنيــة  والماليــة  الإستشــارية  الخدمــات  عقــود  توقيــع 
مــن:  كلا  بيــن  المســتقبلية  الميــاه  انتــاج  لمشــاريع 

•	 1- شــركة المــاء والكهربــاء ويمثلهــا الرئيــس التنفيــذي المهنــدس 
عبد الرزاق هيجان وبين الإستشــاري المالي ســينرجي للإستشــارات 

)شــركة أمريكيــة( ويمثلهــا الأســتاذ أنانــد روهاتقــي 

•	 2- شــركة المــاء والكهربــاء ويمثلهــا الرئيــس التنفيــذي المهنــدس 
عبــد الــرزاق هيجــان والإستشــاري الهندســي فيشــتنر- مهندســون 

إستشــاريون )شــركة ألمانيــة( ويمثلهــا الأســتاذ رابــح أبــي ســاب

•	 3- شــركة المــاء والكهربــاء ويمثلهــا الرئيــس التنفيــذي المهنــدس 
شــانس  كليفــورد  القانونــي  والإستشــاري  هيجــان  الــرزاق  عبــد 

)شــركة أمريكيــة( ويمثلهــا الأســتاذ عمــر راشــد

•	 1- مذكــرة تفاهــم وتعــاون مشــترك بيــن شــركة المياه الوطنيــة والهيئة 
الســعودية للمواصفات والمقاييس والجودة.

• الوطنيــة 	 الميــاه  شــركة  بيــن  المعالجــة  بالميــاه  التزويــد  إتفاقيــة   -2
الرحمــن. بنــت عبــد  نــورة  وجامعــة الأميــرة 

• تقنيــات معالجــة 	 لأبحــاث  برنامــج مشــترك  لتنفيــذ  تعــاون  إتفاقيــة   -3
والتقنيــة  للعلــوم  العزيــز  عبــد  الملــك  مدينــة  بيــن  الميــاه  وترشــيد 

الوطنيــة الميــاه  وشــركة 

• توقيــع اتفاقيــة بيــن شــركة الميــاه الوطنيــة وشــركة أرامكــو الســعودية 	
لتزويــد مشــروع جنــوب الظهــران )أجيــال( بالميــاه المعالجــة

3

4

5
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الخدمات
المشتركة

تعكــف رؤيــة المملكــة 2030 علــى تأســيس مفهــوم »الخدمــات المشــتركة«، وعليــه 
المركزيــة وتوحيــد  الخدمــات المشــتركة  ترتكــز أعمــال المؤسســة علــى مبــدأ وحــدة 
قطــاع المــوارد البشــرية، وخدمــات تقنيــة المعلومــات، وخدمــات المشــتريات المحليــة 
والدوليــة، وخدمــات الشــؤون الهندســية والمشــروعات، والخدمــات الماليــة، والخدمــات 
العامــة، التــي تهــدف إلــى توحيــد كافــة الأعمــال والخدمــات المرتبطــة بهــا فــي كافــة 
 
ً
فروعهــا ومقارهــا المختلفــة وبالتالــي خفــض التكاليــف والنفقــات بمعــدلات كبيــرة جــدا

ودعــم الأداء التشــغيلي والإنتاجــي والنمــو الاســتراتيجي للمؤسســة.



الموارد
البشرية

الموارد
البشرية

تولــي المؤسســة توظيــف وتطويــر الكفــاءات الوطنيــة العاملــة ورفــع قدرتهــا الفنيــة لتشــغيل وصيانــة 
منشــئاتها بكفــاءة عاليــة وتعــده كأحــد أهــم أهدافهــا، حيــث بلغــت نســبة الســعودة فــي مجــال التشــغيل 
والصيانــة للعــام المالــي )1438/1437هـــ ( حوالــي )90,23%(, ولتطويــر هــذه الكفــاءات قامــت المؤسســة 
 
ً
 وخارجيــا

ً
بتنفيــذ العديــد مــن البرامــج التدريبيــة والمشــاركة فــي  النــدوات والمؤتمــرات المتخصصــة داخليــا

إضافــة إلــى مــا يقدمــه مركــز التدريــب من برامــج تأهيلية وتطويرية، كما أتاحت الفرصة لعدد من الموظفين 
 ســاهم 

ً
 ملموســا

ً
للابتعــاث الداخلــي والخارجــي للحصــول علــى مؤهــات علميــة عليــا محققــة بذلــك نجاحــا

فــي إيجــاد إمكانــات بشــرية قــادرة علــى تحقيــق رســالة المؤسســة، وقــد بلــغ عــدد الفــرص التدريبيــة )7334( 
فرصــة تدريبيــة مــن خــال البرامــج التطويريــة والبرامــج الموجهــة والابتعــاث والإيفــاد إضافــة إلــى أنشــطة 

مركــز التدريــب 
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تــم توفيــر وتنفيــذ عــدد مــن الــدورات داخــل وخــارج المملكــة لمواكبــة التطــور والارتقــاء بمســتوى أداء العامليــن بالمؤسســة، عبــر عــدة برامــج يتــم 
تنفيذهــا وفــق الاحتيــاج التدريبــي لمنســوبي المؤسســة، حيــث يوضــح الشــكل أدنــاه البرامــج الداخليــة التــي تــم تنفيذهــا داخــل المؤسســة وكذلــك 

البرامــج الخارجيــة.

 البرامج التطويرية:

الموارد البشرية
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تقــوم المؤسســة بإتاحــة الفرصــة لمنســوبيها للحصــول علــى درجــات علميــة ومؤهــات عليــا عبــر ابتعــاث وايفــاد الكفــاءات المؤهلــة للدراســة فــي أفضــل 
الجامعــات والجهــات الأكاديميــة والتدريبيــة المعتمــدة داخــل وخــارج المملكــة، ويوضــح الشــكل أدنــاه عــدد منســوبي المؤسســة المبتعثيــن والموفديــن 

لنيــل الشــهادات العلميــة. 

 الابتعاث والإيفاد للدراسة:

الموارد البشرية
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• تــم اطــاق نظــام الاداء والحوافــز الــذي يهــدف الــى متابعــة وتطويــر 	
عمليــات تقييــم أداء العامليــن فــي المؤسســة وتطويــر كل مــا يتعلق 
بذلــك مــن سياســات وإجــراءات وبيانــات ونمــاذج ، وفــق اســتراتيجية 

المؤسســة وفيمــا يلــي أبــرز الانجــازات التــي تــم تحقيقهــا:
• الانتهــاء مــن إعــداد الأوصــاف الوظيفيــة لجميــع المناصــب الفرديــة 	

. بالمؤسســة 
• الانتهــاء مــن إعــداد العوائــل الوظيفيــة بمســتوياتها وعددهــا )38( 	

عائلــة وظيفيــة ووصــف لــكل مســتوى.
• جــدارة 	  )45( وعددهــا  بمســتوياتها  الجــدارات  إعــداد  مــن  الانتهــاء 

وظيفيــة(. شــخصية,  إداريــة,  )ســلوكية,  فئــات  أربعــة  إلــى  مقســمة 
• الانتهاء من إعداد المسارات الوظيفية لكل العوائل الوظيفية.	
• الانتهــاء مــن المرحلــة الأولــى والثانيــة والثالثــة مــن مراحــل تقييــم 	

الأداء وهــي : 
• جمــع وتحديــد الأهــداف للمــدراء والتأكــد مــن ملاءمتهــا للخطــة 	

الأداء. التشــغيلية ومؤشــرات 
• وضع الأهداف للمدراء على النظام.	
• منتصــف 	 )مراجعــة  المســتمرة  للمتابعــة  الأساســية  المرحلــة 

الفتــرة(.

 نظام الأداء والحوافز:

الموارد البشرية

الدورات التأهيلية:
تهــدف الــدورات التأهيليــة إلــى تأهيــل الكــوادر الســعودية حديثــي التخــرج 
مــن حملــة البكالوريــوس وحملــة الدبلــوم مــن الكليــات التقنيــة والصناعيــة 
فــي العمــل فــي مجــال التشــغيل والصيانــة لمحطــات التحليــة والقــوى 

الكهربائيــة.

عدد المتدربينمسمى الدورة

39الدورة التأهيلية رقم ) 26 ( للمهندسين
217الدورة رقم ) 45 ( للمشغلين والفنيين

256المجموع

 برامج مركز التدريب بالجبيل:

عدد الدورات

224
عدد المتدربين

2165

الدورات التطويرية:
إلــى رفــع كفــاءة  الــدورات التطويريــة فــي مركــز التدريــب  تهــدف 
العامليــن فــي محطــات المؤسســة وفــق خطــط التــدرج الوظيفــي
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الجودة
تقــوم المؤسســة ومنــذ انشــائها علــى تبنــي الجــودة فــي جميــع عملياتهــا مــن خــال 
تطبيــق نظــم ادارة الجــودة المختلفــة، وقــد تجــاوزت المؤسســة هــذه المرحلــة إلــى 
مرحلــة أخــرى وهــي النمذجــة المتميــزة والتــي يتــم فيهــا نمذجــة اجــراءات العمــل 
بطريقــة متميــزة وباســتخدام اســاليب حديثــة وفعالــة مــن خــال تطبيــق منهجيــات 

حديثــة وادوات آليــة مبتكــرة
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• 	 )9001:2015 ISO( محطات التحلية بالجبيل
• 	 )9001:2015 ISO( محطات التحلية بالخبر
• 	 )9001:2015 ISO( قطاع التخطيط والتطوير بالمركز الرئيسي
• 	 ISO( قطاع الشئون الفنية والمشروعات بالمركز الرئيسي

 )9001:2015
• 	 ISO( الإدارة العامــة للشــئون الإداريــة والماليــة بالمركــز الرئيســي 

 )9001:2015
• 	)9001:2015 ISO( مركز التدريب
• 	 ISO( )إدارة المحطــات الصغيــرة والمحطــات التابعــة لهــا )10 شــهادات

 .)9001:2015
• 	 )9001:2015 ISO( مدارس التحلية بمحطات جدة

• و 	  )20000:2011  ISO( والمعلومــات  الآلــي  للحاســب  العامــة  الادارة 
.)27001:2013  ISO(

 تطبيق أنظمة الجودة:

• 	 )PAS  99 المتكاملــة  الإداريــة  الجــودة  )أنظمــة  الشــقيق  محطــات 
.)14001:2004 ايــزو   ،18001:2007 أوهســاس   ،9001:2008 )الأيــزو 

الجودة - أبرز الإنجازات

وتاريــخ 1437/12/08هـــ والمتضمــن  رقــم 59124  الســامي  للأمــر  تحقيقــا 
الحكوميــة،  الإجــراءات  أدلــة  إعــداد  وتعليمــات  مبــادي  وثيقــة  مشــروع 
ســعت المؤسســة لإطــاق مشــروع مبــادئ الدليــل التنظيمــي والإجرائــي 
والإجرائيــة   التنظيميــة  الهيــاكل  طياتــه  فــي  ليشــمل  المؤسســة  فــي 
ومؤشــرات الأداء لكافــة الوحــدات الإداريــة فــي المؤسســة، لتكــون حجــر 
الأســاس لمرحلــة التحســين وفــق الأفــق الأول مــن الخطــة الاســتراتيجية 

مــن المؤسســة

بيــن تقنيــة  الوصــل مــا  ليكــون حلقــة  البنيــة المؤسســية  إطــاق مكتــب 
المعلومــات وقطــاع الأعمــال والــذي يعنــى بتوحيــد الأعمــال المؤسســية 
وتعزيــز الجهــود المبذولــة بحيــث تكــون اعمالــه داعمــة وممكنــة لأعمــال 
انتــاج  فــي  للتميــز  ســعيا  الاســتراتيجية  غاياتهــا  يخــدم  بمــا  المؤسســة 

الميــاه والكهربــاء.

تماشــيا مــع رؤيــة المملكــة 2030 وبرنامــج التحــول الوطنــي 2020 ومــا طــرأ 
مــن تحديثــات علــى اســتراتيجية اعمــال المؤسســة والتوجهــات الداخليــة 
والخارجيــة، ســعت المؤسســة إلــى إعــادة النظــر فــي توجهــات اســتراتيجية 
تقنيــة المعلومــات والخــروج باســتراتيجية رقمنــة لمجــالات الاعمــال فــي 
المؤسســة متضمنــة اســتراتيجية مرنــة لتقنيــة المعلومــات تهــدف لخدمــة 

أعمالهــا.

الجودة
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تقنية 
المعلومات

تقنيــة  مجــال  فــي  الســريع  التطــور  مواكبــة  علــى  المالحــة  الميــاه  لتحليــة  العامــة  المؤسســة  حرصــت 
المعلومــات، حيــث تعتبــر تقنيــة المعلومــات وتطويرهــا مــن أحــد أهــم الوحــدات الابداعيــة فــي المؤسســة 
العامــة لتحليــة الميــاه المالحــة وتعمــل علــى تطبيــق أحــدث التقنيــات التــي تمكنهــا مــن عــرض هويتهــا 
وتقديــم خدماتهــا وإنجــاز أعمالهــا وفــق أعلــى المواصفــات والمعاييــر العالميــة والتحــول إلــى مجتمــع 

معرفــي مــن خــال تفعيــل تقنيــة المعلومــات والاتصــال وتعزيــز الخدمــات الالكترونيــة .
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تعتبــر تقنيــة المعلومــات احــد الممكنــات الرئيســية لقطــاع الأعمــال 
حيــث تســعى المؤسســة للعمــل علــى رفــع كفاءة مقدمــي خدمات 
التقنيــة  مقدمــي  بيــن  مــا  الشــراكة  لتطويــر  المعلومــات  تقنيــة 

ومســتقبليها وجعلهــا  شــريك موثــوق لقطــاع الأعمــال.

وفيما يلي أبرز الانجازات التي تم تحقيقها :
• تمكيــن منســوبي المؤسســة مــن الدخــول علــى الخدمــات الالكترونيــة 	

الخاصــة بالموظفيــن مــن أي مــكان عــن طريــق الانترنــت.
• عقــد اتفاقيــة مــع شــركة آبــل لتمكيــن المؤسســة مــن نشــر تطبيقــات 	

الجــوال الخاصــة بهــا علــى متجــر تطبيقــات خــاص بهــا دون الحاجــة 
لرفعهــا علــى متجــر تطبيقــات آبــل العــام.

• العامــة 	 الإدارة  مــع  بالتعــاون  الإلكترونــي  بالأمــن  التوعيــة  زيــادة 
للاتصــال الداخلــي وإدارة المعرفــة وذلــك عــن طريــق رســائل التوعيــة 

للموظفيــن.  الأمنيــة 
• تطويــر حمايــة شــبكة المؤسســة مــن هجمات حجــب الخدمة الموجهة 	

 .)DDOS( بتنفيــذ مشــروع الحماية مــن الهجوم الموزع
• تحســين تقديــم الخدمــات الإلكترونيــة وذلــك بزيــادة الســعة التخزينيــة 	

لتقــارب )450( تيــرا ولتتفــق مــع توجهــات المؤسســة فــي التوســع 
مســتقبلا.

• اتاحــة خدمــة التراســل الالكترونــي بيــن إدارات المؤسســة فــي المركــز 	
الرئيســي حيــث أصبحــت الخطابــات تتــداول بيــن الإدارات الكترونيــا وذلك 

بتطبيــق نظــام الصــادر والــوارد )تراســل( .
• اتاحــة خدمــة للمعنييــن مــن المؤسســة للاســتعلام عــن معلومــات 	

ــا، وذلــك مــن خــال الربــط الالكترونــي  العامليــن والمقاوليــن الكتروني

تقنية المعلومات

بقنــاة التكامــل الحكوميــة والتــي يشــرف عليهــا برنامــج التعامــات 
الإلكترونيــة الحكوميــة )يسًــر(، حيــث تمــت الاســتفادة مــن خدمات وزارة 
العامــة  والمؤسســة  المدنيــة  الخدمــة  ووزارة  والاســتثمار  التجــارة 

للتأمينــات وكذلــك مؤسســة النقــد العربــي الســعودي. 
• النظام الكتروني للخطة التشغيلية للمحطات.	
• تنفيــذ نظــام تحســين حيــث يهــدف الــى تحفيــز المســؤولين علــى تبني 	

التحفيــز  زيــادة  أهــم ســلوكيات العمــل الايجابيــة للمســاهمة فــي 
وتحســين بيئــة العمــل ســعيا لتطبيــق ســلوكيات المنظمــة المتعلمــة.

• تنفيــذ نظــام ادارة اجتمــاع القيــادات، وهــو عبــارة عــن نظــام لإدارة 	
الحاضريــن  أســئلة  وادارة  الاجتمــاع  فــي  تطــرح  التــي  العمــل  اوراق 
والمتابعيــن فــي الخــارج وكذلــك ادارة التصويــت علــى كل ورقــة عمــل 

وتقييــم اوراق العمــل مــن خــال مؤشــرات أداء.
• الخزانــات 	 وبعــض  الضــخ  محطــات  ربــط  مشــروع  علــى  العمــل  جــاري 

الهامــة المرحلــة الثانيــة فــي محطــة الشــقيق بشــبكة المؤسســة، 
والهــدف مــن المشــروع ربــط عــدد 20 موقعا بشــبكة المؤسســة وذلك 
مــن أجــل تمكيــن العامليــن مــن الدخــول لجميــع خدمــات المؤسســة.

• تطوير وتحسين الشبكات في المركز الرئيسي والمحطات .	
• تحســين خدمــات )الشــؤون الإداريــة ،  ادارة تنميــة المــوارد البشــرية ،  	

ادارة تخطيــط المــوارد البشــرية(.
• تفعيــل الخدمــات الذاتيــة وربطهــا  علــى الأجهــزة الذكيــة )بوابتــي( 	

مــوارد  تخطيــط  بأنظمــة  المؤسســة  أصــول  إدارة  أنظمــة  وربــط   ،
المؤسســة.

• تطبيــق )أنظمــة الدخــول الموحــد للأنظمــة ، انظمــة تخطيــط مــوارد 	
المؤسســة بمركــز التدريــب  ، انظمــة تخطيــط مــوارد المؤسســة بمركــز 

الأبحــاث(.
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الأمن والبيئة
تواصــل المؤسســة القيــام بــأداء أعمالهــا ومهامهــا لتوفيــر خدمــات البيئــة والســامة 
والصحــة المهنيــة والأمــن والإطفــاء، حيــث تحــرص علــى الاهتمــام بالعنصــر البشــري 
الــذي يعتبــر المحــور الأساســي لجميــع مهــام وإنجــازات المؤسســة بالإضافــة إلــى 
حمايــة المعــدات والممتلــكات ووضــع الخطــط والدراســات ومتابعــة الأعمــال لمواجهــة 

مــا قــد يصاحــب العمــل مــن مخاطــر
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أهم الإنجازات في مجال الأمن الصناعي:
• تركيب نظام الامن الشامل، بنسبة انجاز %10	
• تركيب نظام التتبع لجميع مركبات المؤسسة.	
• استلام مضخة حريق )6000 جالون( لمحطات تحلية جدة.	
• تنفيــذ مجموعــة مــن التجــارب الفرضيــة التــي ترفــع جاهزيــة أقســام 	

الأمــن والســامة والإطفــاء بمحطــات المؤسســة.
• استبدال خط مكافحة الحريق في محطة تحلية العزيزية.	
• تركيــب نظــام الإنــذار ومكافحــة الحريــق لخــزان الديــزل الجديــد بالمرحلة 	

الرابعــة بمحطــات جدة.
• تنفيــذ تقييــم أنظمــة الحمايــة مــن الحريــق بمحطــات التحليــة والقــوى 	

الكهربائية للمرحلتين الأولى والثانية بمحطات الشعيبة.	
• الصناعــي 	 الأمــن  بمبنــى  العمليــات  بغرفــة  الامنيــة  الكاميــرات  ربــط 

الشــعيبة.  بمحطــات 
• توريد وتركيب نظام تسجيل ومراقبة المواقع بمحطات الشعيبة. 	
• توريد وتركيب كاميرات المراقبة لأجهزة البصمة بمحطات الشعيبة. 	
• الحريــق 	 مــن  الحمايــة  لنظــام  المراقبــة  نظــام  وتحديــث  اســتبدال 

الخــاص بالمرحلــة الثانيــة وربطهــا بمبنــى الســامة الجديــد بمحطــات 
الشــعيبة.

• إنشاء السياج الأمني للمنطقة المحظورة بمحطات رأس الخير.	
• إنشاء بوابة أمنية للمنطقة المحظورة بمحطات رأس الخير.	
• تجهيز مقر أمن المنشآت في محطة تحلية القنفذة.	
• استبدال خط مكافحة الحريق في محطة تحلية العزيزية.	
• تحديــث نظــام انــذار الحريــق فــي المجمــع الســكني والمحطــة بمحطــة 	

تحليــة أملج.
• استبدال وتأهيل خطوط مكافحة الحريق في محطة تحلية الليث.	
• صافرات الإنذار التحذيرية في المحطات والمجمع السكني بمحطات 	

الجبيل.
• الثالثــة 	 الخلــط  لمحطــة  والجنوبــي  الغربــي  الســياج  تأهيــل  إعــادة 

الجبيــل. بمحطــات 
• للمحطــة 	 الشــمالي  الســياج  مــن  متــر   )1300( يقــارب  مــا  اســتبدال 

الأمن الصناعي

الجبيــل. بمحطــات  الســكني  والمجمــع 
•  علــى 	

ً
تطبيــق نظــام كاميــرات المراقبــة الأمنيــة بالمســتودعات حفاظــا

مبانــي المســتودعات وصيانــة المخــزون بمحطــات الجبيــل.
• تركيــب كاميــرات فــي بوابــات المحطــة وكذلــك قارئات لوحات الســيارات 	

لرفــع مســتوى الأمــن بمحطــات الخبر.
• اســتبدال نظــام الاتصــالات اللاســلكية القديــم بنظــام )TETRA( حديــث 	

بمحطــة  الصناعــي  للأمــن  العليــا  الهيئــة  متطلبــات  مــع  ومتوافــق 
الخفجــي.

• إعــادة تطويــر وتحديــث أنظمــة إنــذار ومراقبــة الحريــق لمحطــات الخــط 	
الثالــث واســتبدال أنظمــة مكافحــة الحريــق الهالــون بمحطــة الضــخ 

الأولــى والثانيــة بخطــوط أنابيــب الريــاض.
• فحــص جميــع أنظمــة وأجهــزة الحمايــة مــن الحريــق )إنــذار و إطفــاء( 	

ومعــدات الســامة فــي جميــع محطــات التحليــة الصغيــرة ومجمعاتها 
الســكنية.

• تدريــب طلبــة المــدارس فــي المجمعــات الســكنية علــى أعمــال كيفيــة 	
الاخــاء والتصــرف فــي الحــالات الطارئــة بمحطــات المؤسســة.

النشاطالمحطة

التمرين العملي ) بحث وإنقاذ 38 ( قيادة قطاع حرس محطة الخفجي
الحدود بالمنطقة الشرقية

التمرين العملي ) بحث وإنقاذ 39 ( قيادة قطاع حرس محطة ضباء 
الحدود بالمنطقة الغربية

فعاليات اليوم العالمي للدفاع المدنيمحطات المؤسسة

تمارين عملية مع قطاع أمن المنشآتمحطات المؤسسة

الإصاباتالوفياتساعات العملالمحطة
الإصابات 
المقعدة
الحالية

الإصابات 
المقعدة

المستهدفة

الأيام 
المفقودة

معدل تكرار 
الإصابات

معدل تكرار 
الإصابات
المقعدة

معدل شدة 
الإصابة

2,022,000052430.50.20.3الخبر

4,108,00003294361.60.41.7الجبيل

2,580,000020104871.60.86.7الشعيبة

1,716,00008641110.90.712.9ينبع

856,0000224570.50.513.3الشقيق

2,200,000126546682.40.560.1جدة

13,482,00019334289621.40.514.3المجموع

الأمن الصناعي

تولي السلامة والصحة المهنية :- 
تواصــل المؤسســة القيــام بــأداء أعمالهــا ومهامهــا لتوفيــر خدمــات الســامة والصحــة المهنيــة، حيــث تحــرص علــى الاهتمــام بالعنصــر 
البشــري الــذي يعتبــر المحــور الأساســي لجميــع مهــام وإنجــازات المؤسســة بالإضافــة إلــى حمايــة المعــدات والممتلــكات ووضــع الخطــط 
والدراســات ومتابعــة الأعمــال لمواجهــة مــا قــد يصاحــب العمــل مــن مخاطــر، وفيمــا يلــي اهــم إحصائيــات وبيانــات الإصابــات والأيــام 

المفقــودة ومعــدلات الإصابــات لــكل 200 ألــف ســاعة عمــل لعــام )2016م( :
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الأمن الصناعي
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كرســت المؤسســة الجهــود فــي كافــة محطاتهــا للتقيــد وعــدم تجــاوز نســب الانبعاثــات والمخلفــات المصاحبــة للعمليــات الصناعيــة 
 للمعاييــر والمقاييــس العالميــة والإقليميــة والوطنيــة، وفيمــا يلــي أهــم إنجازات 

ً
لأنشــطتها المختلفــة عــن النســب المســموح بهــا وفقــا

المؤسســة فــي هــذا المجــال:
• القيــام بقيــاس الانبعاثــات الهوائيــة التاليــة )أكاســيد النيتروجيــن، أكاســيد الكبريــت، ثانــي اكســيد الكربــون، اول اكســيد الكربــون، المــواد الجزيئيــة 	

العالقــة( بحيــث تكــون معظــم القــراءات ضمــن القــراءات المســموح بهــا حســب أنظمــة هيئــة الأرصــاد وحمايــة البيئــة.
• قيــاس مجمــوع الامــاح الذائبــة بحــدود )52982( جــزء فــي المليــون ودرجــات الحــرارة تتفــاوت مــا بيــن )28، 30( درجــة مئويــة و درجــة حمــض تتــراوح مــا 	

بيــن )8.6، 8.95(.
• فحــص ربــع ســنوي لمحطــات القــوى بالمرحلــة الاولــى والثانيــة لانبعاثــات أكاســيد الكبريــت والنيتروجيــن وثانــي أكســيد الكربــون والجزئيــات العالقــة 	

الكليــة.
• تركيب أنظمة قياس للانبعاثات على مدار الساعة في ثلاث مداخن بالمرحلة الاولى والثانية )أ، ب( لعدد من المحطات.  	
• مراقبة الملوثات البيئية وضمان وجودها ضمن  الحدود المسموح بها عالميا.	
• تركيب نظام مراقبة وقياس انبعاث الغازات.	
• تركيب أجهزة لقياس الانبعاثات والغازات.	
• تعميد شركة متخصصة في مجال البيئة لتقديم الخدمات البيئية لجميع المحطات واستخراج التصاريح البيئة لمحطات المؤسسة.	

البيئة
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القراءات المادةم
الإجمالية

القراءات 
المطابقة

القراءات الغير 
مطابقة

الوضع 
القيمة القياسيةالمستهدفالحالي

أول أكسيد الكربون1
) CO (49238410878%80% اقل من

ميكروجرام / م400003

ثاني أكسيد النتروجين 2
) NO2 (51640111577%80%660 ميكروجرام / م3أقل من

ثاني أكسيد الكبريت3
) SO2 ( 51634117566%80%730 ميكروجرام / م3أقل من

4  PM 10 ميكروجرام / م3أقل من 340%80%2281686074المواد الجزيئية

5PM 2.5 ميكروجرام / م3أقل من 35%80%2281804879المواد الجزيئية

درجة حرارة المياه 6
الفارق أقل %100%27،11427،109599الرجيع

درجة مئويةمن 10

ملي غرام / لترأقل من 20%100%1،1161،110698الأجسام الصلبة العالقة7

نسب القراءات البيئية للمؤسسة لعام 2016م 

البيئة



العلاقات
العامة



126126

التقرير السنوي للمؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة للعام المالي 1438/1437هـ 2016م

العلاقات العامة

• التنفيــذ والاشــراف علــى جائــزة المؤسســة الأولــى للإبــداع والابتــكار 	
»مبدعــون« فــي نســختها الثانيــة .

• 	 Video( البــدء بالمرحلــة الثالثــة مــن مشــروع نظــام الاتصــال المرئــي
.)Conference

• الاشراف على الخطة الاعلامية لبرنامج »القيادات الواعدة«.	
• المبــارك 	 الأضحــى  وعيــد  المبــارك  الفطــر  عيــد  معايــدة  حفــل  ربــط 

بالمؤسســة. الكبيــرة  الســاحلين المحطــات  المرئــي مــع  بنظــام الاتصــال 
• تنظيم وتنفيذ اللقاء السنوي لقيادات المؤسسة.	
• الاشــراف علــى تركيــب نظــام الافــكار والابــداع »هايــب« ليصبــح لــدى 	

المؤسســة نظــام متكامــل لإدارة الافــكار .
• البــدء فــي تنفيــذ أهــم الخطــط الاســتراتيجية لإدارة المعرفــة حيــث 	

ليســهل  المؤسســة  فــي  للمعرفــة«  »ســفراء  تحديــد  إلــى  تهــدف 
طريقهــم. عــن  والمعــارف  للمعلومــات  الوصــول 

مشاركات المؤسسة:
• المشــاركة فــي المعــرض المصاحــب لقمــة الميــاه العالميــة فــي أبــو 	

ظبــي الــذي أقيــم فــي شــهر ينايــر 2016م.
• المشــاركة فــي المعــرض المصاحــب لمؤتمــر الجمعيــة الأوربيــة لتحليــة 	

الميــاه العالميــة الــذي أقيــم فــي مدينــة رومــا بجمهوريــة إيطاليــا 
خــال شــهر مايــو 2016م.

• المشــاركة فــي المعــرض المصاحــب لملتقــى الاســتثمار بالميــاه الــذي 	
نظمتــه المؤسســة خــال شــهر نوفمبــر 2016م.
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الأبحاث
ان الــدور الريــادي الــذي يقــوم بــه معهــد الأبحــاث لتقنيــات التحليــة لخفــض تكلفــة انتــاج 
الميــاه وامتــاك وتوطيــن التقنيــات يحقــق بشــكل مباشــر وغيــر مباشــر اهــداف برنامــج 
التحــول الوطنــي 2020 للمملكــة وذلــك مــن خــال تعزيــز الشـــــراكة مــع القطـــــاع الخــاص 
فــي مجــال الأبحــاث والتطويــر ممــا لــه الأثــر الفعــال فــي تحقيــق هــدف رؤيــة المملكــة 
والتقنــي  العلمــي  المحتــوى  تعظيــم  فــي  للمســاهمة   2030 الســعودية  العربيــة 

المحلــي .
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 إنجازات:

الأبحاث

توقيــع مذكــرة تفاهــم بيــن المؤسســة وشــركة 
.)SEAV(ارامكــو لمشــاريع الطاقــة

العمــل  وجــاري  تجاريــة  مشــروعين  انهــاء  تــم 
أخــرى. تجاريــة  ثــاث مشــاريع  تنفيــذ  علــى 

المشــاركة فــي المجلــس الاستشــاري الصناعــي 
فــي جامعــة الملــك عبداللــه للعلــوم والتقنيــة 
برنامــج  وفــي  الصناعــي  التعــاون  لبرامــج 
الانتســاب الصناعــي لمركــز التحليــة بالجامعــة.

جــاري العمــل علــى تنفيــذ ســتة مشــاريع بحثيــة 
تطبيقيــة داخليــة.

تــم انهــاء تســعة مشــاريع تحري الخلــل وإصلاحه 
لصالــح محطات التحلية.

التميــز  مركــز  إدارة  مجلــس  فــي  المشــاركة 
بجامعــة  الميــاه  تحليــة  تقنيــة  فــي  البحثــي 

بجــدة. عبدالعزيــز  الملــك 

المــوارد  لجنــة  اجتماعــات  فــي  المشــاركة 
المائيــة بمجلــس التعــاون الخليجــي فيمــا يخــص 

التحليــة. مصــادر  نظــام 

الملكيــة  لتســويق  المبــادرة  زمــام  تولــي 
التحليــة. وتقنيــات  الأبحــاث  لمعهــد  الفكريــة 

التنســيق مــع مدينــة الملــك عبدالعزيــز للعلــوم 
وإمكانيــة  مــداد  تقنيــة  يخــص  فيمــا  والتقنيــة 

تطبيقهــا فــي أحــد مواقــع المؤسســة.
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 المؤتمرات وورش العمل والنشر العلمي:

الأبحاث

شــارك المعهــد بالعديــد مــن الاوراق العلميــة والملخصــات البحثيــة فــي 
المؤتمــرات المحليــة وعلــى المســتوى الدولــي والاقليمــي.

بالطاقــة  الميــاه  لتحليــة  الفنــي  العمــل  فريــق  اجتمــاع  فــي  المشــاركة 
النوويــة للوكالــة الدوليــة للطاقــة النوويــة فــي فيينــا فــي مايــو 2016م.

التعــاون والتنســيق مــع جمعيــة التحليــة الأوربيــة )EDS(لتقييــم ملخصــات 
الأوراق المقدمــة لمؤتمــر جمعيــة التحليــة الأوربيــة EDS( 2016( بعنــوان 
ــرة  »التحليــة للبيئــة والميــاه النظيفــة والطاقــة« والــذي عقــد خــال الفت
22-2016/5/26م فــي ايطاليــا ومشــاركة المؤسســة كشــريك رئيــس فــي 

المؤتمــر.

المجــات  فــي  العلميــة  الاوراق  مــن  عــدد  نشــر  فــي  المعهــد  ســاهم 
المعروفــة. الدوليــة 

الأبحاث

تــم تقييــم المعالجــة الأوليــة المطــورة 
معــدل  عنــد  المبدئيــة  المراحــل  فــي 
المعالجــة  عليــه  مــا  يفــوق  تدفــق 
أضعــاف  بثلاثــة  التقليديــة  الأوليــة 
وهــذه النتائــج تعتبــر قيمــة جــدا، وسيســتمر التقييــم لفتــرة زمنيــة أطــول 
)3 أشــهر( لزيــادة الموثيقيــة، وبالتالــي فــأن إمكانيــة تحويــل المعالجــة 
علــى  ســينعكس  المطــورة  الأوليــة  المعالجــة  الــى  التقليديــة  الأوليــة 
ماليــة  رأس  كلفــة  بــدون  المعالجــة  ميــاه  فــي  الإنتــاج  زيــادة  أمكانيــة 
جهــة  مــن  التشــغيلية  الكلفــة  ســتنخفض  وكذلــك  الأوليــة  للمعالجــة 

الكهربائيــة. الطاقــة  اســتخدام 

الاتفاقية التعاونية مع جامعة الملك سعود 
في مجال الطاقة الشمسية

التناضــح  بمحطــة  للكلوريــن  كبديــل  الكلــور  أكســيد  ثانــي  تجربــة  بعــد 
العكســي بمحطــات الجبيــل لمــدة ســتة أشــهر علــى كميــة تدفــق )1540 
h/m3( ومســافة )3.5( كيلومتــر ونظــرا للنتائــج المبهــرة التــي تــم الحصــول 
التــي عملــت طيلــة مــدة المشــروع خلــو  التحاليــل  عليهــا حيــث أظهــرت 
الميــاه المنتجــة مــن جميــع نواتــج التعقيــم الثانويــة بمــا فيهــا البرومــات 
معالــي  موافقــة  وبعــد  فإنــه  والكلوريــت  والكلــورات  والهالوميثــان 
محافــظ المؤسســة العامــة لتحليــة الميــاه المالحــة تقــرر الانتقــال إلــى 
المرحلــة الثانيــة وهــي تطبيــق التعقيــم بواســطة ثانــي أكســيد الكلــور 
علــى خطــوط النقــل الــى الريــاض بســعة )1,100,000(  لمــدة ســتة أشــهر, 
وبــدأ المهندســين فــي شــركة ســنداب فــي وضــع التصاميــم لوحــدة إنتــاج 

ثانــي أكســيد الكلــور بنــاءً علــى الكميــة المتفــق عليهــا.

الاتفاقية التعاونية مع شركة سنداب



137 136136

التقرير السنوي للمؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة للعام المالي 1438/1437هـ 2016م التقرير السنوي للمؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة للعام المالي 1438/1437هـ 2016م

الأبحاث

والتــي تهــدف لزيــادة كميــة الميــاه المنتجــة ، تقليــل تكلفــة رأس المــال ، 
تخفيــض تكلفــة انتــاج الميــاه بحيــث يتــم الاســتفادة مــن الطاقــة الحراريــة 
المهــدرة الخارجــة مــن المحطــات القائمــة لزيــادة الانتــاج وتقليــل التكلفــة .

والتــي تهــدف لتحديــد الظــروف المثلــى لتشــغيل محطــة التبخيــر المتعــدد 
التأثيــر علــى درجــة حــرارة تصل الى 85 درجة مئوية، بحيث تخفض اســتهلاك 
الطاقــة لمحطــات التبخيــر المتعــدد التأثيــر الحراريــة ممــا ســينعكس إيجابــا 

علــى التخفيــض الملحــوظ للتكلفــة الكليــة لإنتــاج الميــاه المحــاة 

دراســة الجــدوى الفنيــة والاقتصاديــة لاســتخدام تقنيــة التقطير الغشــائي 
والاســتفادة مــن مصــادر الطاقــة الحراريــة المتاحــة فــي محطــات التحليــة. 
والتوصــل لأفضــل تصميــم لتقنيــة التقطيــر الغشــائي ليناســب مــع الظــروف 
الطاقــة  مــن  الاســتفادة  يتــم  بالمملكة بحيــث  الســائدة  التشــغيلية 
المهــدرة مــن المحطــات القائمــة لزيــادة انتــاج الميــاه المحــاة عــن طريــق 
زيــادة نســبة الاســتخلاص، ممــا ســيؤدى الــى تقليــل تكلفــة انتــاج الميــاه.

والتــي تهــدف للتحقــق مــن كفــاءة تقنيــة الهجيــن )MED-AD ( مــن الناحيــة 
القائمــة  الوحــدة  عــن طريــق الاســتفادة مــن  التشــغيلية والاقتصاديــة  
بجامعــة الملــك عبداللــه بحيــث يتم تطويــر وحــدة تبخيــر متعــدد التأثيــر ذات 

تكلفــة منافســة قــادرة علــى زيــادة الانتــاج وبكفــاءة عاليــة.

الاتفاقية التعاونية البحثية مع مركز التميز البحثي بجامعة 
الاتفاقية التعاونية مع فريق ميغا تون اليابانيالملك عبدالعزيز ومركز ابحاث جي ام في بي الكوري

الاتفاقية التعاونية مع مركز التميز البحثي
 في ​​تقنية تحلية المياه بجامعة الملك عبد العزيز

الاتفاقية التعاونية مع جامعة
 الملك عبد الله للعلوم والتقنية

الأبحاث

اتفاقيــة تعــاون بيــن مدينــة الملــك عبــد العزيــز للعلــوم 
برنامــج  لتنفيــذ  وذلــك  المؤسســة،  وبيــن  قنيــة  ت وال
مشــترك لأبحــاث وتقنيــات التحليــة بالطاقــات المتجــددة.

أبحــاث  معهــد  مــن  كل  بيــن  ثلاثــي  تعــاون  ــة  ي اتفاق
التحليــة بالمؤسســة العامــة لتحليــة الميــاه المالحــة 
الملــك  بجامعــة  التحليــة  أبحــاث  فــي  تميــز  ل ا ز  ـ ومركـ
عبــد العزيــز ومركــز Global MVP بجامعــة كيــو نجــام 
بالأغشــية  التحليــة  الاتفاقيــة  ول  ا ـ ـ ن ت ت ث  ـ ـ ي ح الكوريــة 

الحراريــة.

المتعــدد  الوميضــي  التبخيــر  تقنيــة  تطويــر  مشــروع 
شــركة  مــع  بالتعــاون  الواحــد  الاتجــاه  ذات  المراحــل 
دوســان الكوريــة وتــم الانتهــاء مــن مــا يقــارب )%90( 
مــن مهــام المشــروع والــذي يهــدف إلــى رفــع كفــاءة 

الوقــود. تكلفــة  الوميضــي وتقليــل  التبخيــر  تقنيــة 

ثنائــي  الكلــور  لمــادة  مولــد  نظــام  تقييــم  مشــروع 
الاكســجين كمادة معقمة بالتعاون مع شــركة ســنداب 

والــذي يهــدف إلــى تحســين جــودة ميــاه الشــرب.



5. التميز 
المؤسسي

5.2
جائزة )مبدعون(

5.1
برنامج القيادات الواعدة

5.3
برنامج تحسين

5.5
التميز في المؤسسة

5.6
الخدمة المجتمعية



برنامج القيادات 
الواعدة

اســتقرار وظيفــي  نحــو تحقيــق  بجــد ودأب  المالحــة  الميــاه  لتحليــة  العامــة  المؤسســة  تســعى 
لقياداتهــا وكوادرهــا المتميــزة مــن خــال خلــق منــاخ عمــل جــاذب ومحفــز، والعمــل علــى تأهيــل 
فنــي وقيــادي طويــل المــدى للموهوبيــن مــن كوادرهــا العامليــن بمختلــف المحطــات والإدارات 

 لتســلمهم لأعمــال ووظائــف قياديــة خــال الســنوات القادمــة. 
ً
تمهيــدا
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برنامج القيادات الواعدة

برنامــج تأهيــل قيــادي طويــل المــدى، يمــزج بيــن المعرفــة والتطبيــق علــى 
رأس العمــل، مصمــم وفــق إطــار عمــل يحــوي نمــوذج تأهيــل قيــادي 
معتمــد، ويهــدف إلــى بنــاء القــدرات القياديــة والإداريــة للقيــادات الواعــدة 
من كوادر المؤسســة لتأهيلهم لشــغل الإدارات الوســطى حال شــغورها.

أبرز الانجازات التي تمت في عام 2016م:
: اللقاءات التدريبة

ً
أولا

تم تنفيذ اللقاءات التدريبية التالية:
• إطار العمل القيادي	
• مهارات العرض والتقديم	
• الفعالية الشخصية	

: الجلسات التوجيهية )الكوتش(
ً
ثانيا

تم عقد جلسات منفردة لكل متدرب عن طريق مدرب متخصص )كوتش(

المؤسســة  جائــزة  المالحــة  الميــاه  لتحليــة  العامــة  المؤسســة  أطلقــت 
الموظفيــن  تشــجيع  إلــى  تهــدف  والتــي  )مبدعــون(  والابتــكار  للإبــداع 
للمســاهمة فــي تطويــر ونجــاح عمــل المؤسســة مــن خــال تعزيــز ونشــر 
ثقافــة الابتــكار بيــن منســوبيها وتحفيــز المبدعيــن بالاســتثمار بمواهبهــم 
ودعــم الابتــكارات الواعــدة فــي مجــال تحليــة الميــاه المالحــة والأفــكار 
الأخــرى التــي مــن شــأنها تطويــر عمــل المؤسســة وذلــك مــن خــال تخفيض 
اســتهلاك الطاقــة أو تخفيــض اليــد العاملــة أو تقليــص الوقــت أو تقليــل 
الجهــد المبــذول أو الرفــع مــن الكفــاءة أو غيــر ذلــك مــن الأفــكار البنــاءة . 

تحكيــم  )لجنــة  فــي  تتمثــل  رئيســية  محــاور  ثلاثــة  علــى  الجائــزة  تحــوي 
الجائــزة - المبدعــون - الأفــكار الإبداعيــة(، وتتكــون لجنــة تحكيــم الجائــزة مــن 
 يمثلــون الجهــات ذات الاختصاصــات المعنيــة »الهندســية/ 

ً
أحــد عشــر عضــوا

الفنيــة/ الإداريــة« ضمــن معاييــر معتمــدة لاختيــار الأعضــاء وضعــت لدعــم 
أفكارهــم الإبداعيــة.

جائزة الإبداع والابتكار
 )مبدعون( 

خلال العام  2016م 
حصل خمسة مبدعون على الجائزة وتم تكريمهم من 

قبل معالي وزير البيئة والمياه والزراعة
 )رئيس مجلس ادارة المؤسسة(
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تعتبــر المؤسســة العامــة لتحليــة الميــاه مــن المؤسســات الرائــدة عالميــا فــي مجــال صناعــة تحليــة الميــاه المالحــة وإنتــاج الكهربــاء، كمــا تمتلــك العديــد 
 الــى ان معظــم هــذه 

ً
مــن المعــارف والخبــرات والمهــارات التــي اكتســبتها مــن خــال جهــود موظفيهــا واداراتهــا علــى مــر العقــود الســابقة، ونظــرا

المعــارف والخبــرات تبقــى موجــودة فقــط لــدى بعــض الموظفيــن والادارات فقــد إرتــأت المؤسســة تبنــي مبــدأ المنظمــة المتعلمــة للحفــاظ علــى 
معارفهــا وخبراتهــا وتطويرهــا مــن خــال تبــادل ونقــل المعــارف والخبــرات والمهــارات المكتســبة بيــن أفرادهــا.

فكرة وهدف برنامج تحسين:
تــم ايجــاد فكــرة برنامــج تحســين لتبنــي أهــم ســلوكيات العمــل الايجابيــة لتهيئــة المؤسســة لتطبيــق مبــدأ المنظمــة المتعلمــة فــي إداراتهــا والمحطــات 
التابعــة لهــا لمــا لــه مــن أهميــة كبيــرة فــي التطــور المعرفــي فــي المؤسســة, حيــث يهــدف برنامج تحســين إلــى تحفيز ومتابعــة تطبيق أهم الســلوكيات 
الايجابيــة للمنظمــة المتعلمــة، مــن خــال 16 ســلوك عمــل إيجابــي مقســم علــى 7 محــاور أساســية تمتــاز بســهولة تطبيقهــا ولا تحتــاج الــى مــوارد أو 

صلاحيــات ماليــة لتنفيذهــا.

المحور الأساسي:
1: ايجاد بيئة مشجعة للتعلم والابداع

السلوكيات الإيجابية:
• ثنــاء وشــكر المســؤول علــى العمــل المبدع للعامــل امــام 	

زمــاءه.
• تقديــر العامــل مــن خــال اتاحــة الفرصــة لشــرح فكرتــه او 	

ابداعــه لمســئولين أعلــى.

المحور الأساسي:
3: تمكين المنظمة من المصادر الخارجية للتعلم

السلوكيات الإيجابية:
• تقديــم 	 فــي  المشــاركة  علــى  المميزيــن  العامليــن  حــث 

المحليــة  والمؤتمــرات  النــدوات  فــي  علميــة  اوراق 
والعالميــة.

• حــث العامــل المشــارك فــي حضــور المؤتمــرات والــدورات 	
التخصصيــة علــى تقديــم ملخــص مرئــي لأقرانــه.

المحور الأساسي:
2: الاستفادة من الخبرات الداخلية في المنظمة

السلوكيات الإيجابية:
• حــث اصحــاب الخبــرة علــى تقديــم الــدورات التدريبيــة فــي 	

إدارة  مــع  بالتنســيق  المعرفــة  لنقــل  تخصصهــم  مجــال 
التدريــب.

برنامج تحسين

• عقــد ورش عمــل تبــادل المعرفــة داخــل الإدارة يراعــى فيهــا أن تكــون 	
لهــا أجنــدة مســبقة ومخرجــات موثقة ومنشــورة.

• جلسات نقاش الدروس المستفادة وتوثيقها ونشرها إن أمكن.	

المحور الأساسي:
تجــارب  مــن  المســتفادة  الــدروس  لاســتخلاص  اليــة  ايجــاد   :4

لمنظمــة ا

السلوكيات الإيجابية:
• تبــادل الزيــارات الثنائيــة بيــن وحــدات العمــل المتشــابهة 	

النتائــج  وتوثيــق  الدوريــة  اللقــاءات  فــي  والمشــاركة 
منهــا. والاســتفادة 

• نشــر الــدروس والتجــارب علــى موقــع المؤسســة الداخلــي 	
او مــن خــال التواصــل مــع الادارة العامــة للاتصــال الداخلي 

والمعرفة.
• قدمــه 	 الــذي  للعمــل  ملخــص  مــع  النجــاح  قصــص  نشــر 

الاخريــن. العامليــن  علــى  ويــوزع  العامــل 

المحور الأساسي:
6: ايجاد نظام اتصال وتواصل فعال

السلوكيات الإيجابية:
• اســتخدام وســائل الاتصــال الداخلــي بشــكل فعــال يســاهم 	

فــي توثيــق وتبــادل المعــارف.
• التواصــل المباشــر مــن قبــل رئيــس القســم وزيــارة بعــض 	

العامليــن فــي مكاتبهــم والاســتماع لهــم ونقــل بعــض 
المســتجدات.

المحور الأساسي:
7: تطبيق التعلم في المنظمة

السلوكيات الإيجابية:
• اتاحــة الفرصــة لصاحــب الفكــرة المبدعــة والمهــارة الجيــدة 	

لتطبيــق فكرتــه عمليا ومعرفــة النتائــج.
• تشجيع ونشر ثقافة الممارسة العملية لما تم تعلمه.	

المحور الأساسي:
5: تطوير ذاكرة للمنظمة تحفظ خبراتها ومعارفها

السلوكيات الإيجابية:
• توثيــق التجــارب مــن خــال وســائل متعــددة )مثــل التصويــر 	

الفوتوغرافــي(.
• حفــظ المعــارف والتجــارب الناجحــة والتأكــد مــن ســهولة 	

الوصــل إليهــا مــن الجميــع.
• قدمــه 	 الــذي  للعمــل  ملخــص  مــع  النجــاح  قصــص  نشــر 

الاخريــن. العامليــن  علــى  ويــوزع  العامــل 

برنامج تحسين
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التميز في المؤسسة

اســتكمالا لمســيرة التميــز فــي المؤسســة ســعت إدارة الجــودة وتميــز الأعمــال الــى إطــاق مشــروع التميــز المؤسســي وتبنــت مــن خلالــه أســس نمــوذج 
التميــز الأوربــي EFQM والــذي يســتهدف القيــادة والعامليــن وإجــراءات العمــل كممكنــات لتحقيــق التميــز فــي مجــال العمــل ونتائــج الاعمــال.

الخدمة المجتمعية

تســعى المؤسســة إلــى تطويــر أعمالهــا فــي أمــور شــتى ومــن ذلــك 
فقــد اهتمــت بتبنــي المســؤولية المجتمعيــة لديهــا ولا شــك أن تبنيهــا 

إلــى : للمســؤولية المجتمعيــة ســيؤدي 
1- ريادة نوعية للتميز.

2- اهتمام بعلاقاتها تجاه مجتمعها الداخلي والخارجي.
3- القيــام بدورهــا الوطنــي فــي أهــم واعــز مــورد طبيعــي  لأي بلــد 

وهــو الميــاه. 

أبرز شركائنا في الخدمة المجتمعية خلال العام المالي 2016م

186 مبادرة

125 مبادرة

جميع محطات التحلية 
بالمملكة والمركز الرئيسي 

بالرياض 

8 شراكات مجتمعية

1 رعاية 

4 مبــادرات مجتمعيــة  اقتصادي)ريالــي للوعــي 
اجتماعــي  نصيحتــك(  )فلــم  بيئــي  المالــي( 
)القيــم النبويــة( رياضــي )كــرة القــدم( تطويريــة 

تخصصيــة( )دورات 

الســامة   ثقافــة   – الشــاطئ  تنظيــف  حملــة 
تأميــن   – ماســتر  التوســت  الخطابــة  نــادي   –
تنميــة   – الخاصــة  الإحتياجــات  ذوي  مســتلزمات 

المســتقبلية  القيــادات  قــدرات 

184 مستفيد

5200 مستفيد
اقتصادية – بيئية 
اجتماعية - رياضية

عددالمبادرات المجدولة

عدد المحطات المشاركة

عدد المبادرات المنفذة

عدد الشراكات

عدد المستفيدين

عدد الرعايات

نوع المبادرات المنفذة

عدد المبادرات المشتركة

عدد المستفيدين بالمبادرات المشتركة

نماذج من المبادرات العامة  



6. الخلاصة
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أهم المبادرات
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قرارات مجلس الشورى وما تم بشأنها

نموذج رقم

قرارات مجلس الشورى وما تم بشأنها1

نموذج رقم
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قرار رقم: 18/17/15 |  1418/7/16هـ المبنى على التقرير المعد عن إنجازات المؤسسة للعام المالي 1417/1416هـ

ما تم بشأنهما جاء في القرار

الســـعودية  القـــوى  وتأهيـــل  تدريـــب  برامـــج  دعـــم   )
ً
أولا

العاملـــة وبرامـــج الدراســـات والأبحـــاث التطبيقيـــة بالمؤسســـة 
الجامعـــات  لـــدى  المتوفـــرة  الإمكانيـــات  مـــن  والاســـتفادة 
ومدينـــة الملـــك عبدالعزيـــز للعلـــوم والتقنيـــة وكذلـــك دراســـة 
إمكانيـــة إنشـــاء مركـــز مســـتقل للأبحـــاث والتطويـــر فـــي مجـــال 

تحليـــة الميـــاه المالحـــة.

والأبحـــاث  التدريـــب  مركـــز  بدعـــم  القاضـــي  1422/1/29هــــ  فـــي  7/ب/1766  برقـــم  الكريـــم  الســـامي  الأمـــر  صـــدر 
بالتجهيـــزات اللازمـــة مـــع إعطائـــه الأولويـــة عنـــد مناقشـــة ميزانيـــة المؤسســـة، إضافـــة إلـــى تشـــكيل لجنـــة مـــن مدينـــة 
الملـــك عبدالعزيـــز للعلـــوم والتقنيـــة ومعهـــد الإدارة العامـــة والجامعـــات والمؤسســـة لتبســـيط الإجـــراءات الإداريـــة 
والماليـــة ووضـــع آليـــة للتعـــاون بيـــن تلـــك القطاعـــات فـــي مجـــال البحـــوث، وقـــد تشـــكلت اللجنـــة لبحـــث الموضـــوع 
المشـــار إليـــه وقـــد أعـــد محضـــر بمـــا تـــم التوصـــل إليـــه  بهـــذا الخصـــوص تـــم رفعـــه للمقـــام الســـام الكريـــم. وفيمـــا 
يخـــص الاســـتفادة مـــن الجامعـــات ومدينـــة الملـــك عبدالعزيـــز فقـــد تـــم توقيـــع عـــدد مـــن مذكـــرات تفاهـــم وتعـــاون 
تقنـــي مـــع عـــدد مـــن الجهـــات منهـــا جامعـــة الفيصـــل ومدينـــة الملـــك عبدالعزيـــز للعلـــوم والتقنيـــة وشـــركة ارامكـــوا 
الســـعودية. كمـــا جـــرى توقيـــع عـــدد مـــن مذكـــرات التفاهـــم و التعـــاون التقنـــي مـــع عـــدد مـــن الجامعـــات فيمـــا يخـــص 
تطويـــر تقنيـــات التحليـــة منهـــا جامعـــة الملـــك ســـعود وجامعـــة الملـــك فهـــد للبتـــرول والمعـــادن وجامعـــة الملـــك 
عبدالعزيـــز وجامعـــة الملـــك عبداللـــه للعلـــوم والتقنيـــة وبالنســـبة لإنشـــاء مركـــز مســـتقل للأبحـــاث فلقـــد تـــم الانتهـــاء 
مـــن إنشـــاء المبنـــى الجديـــد و فـــي طـــور التأثيـــث، كمـــا حصـــل معهـــد أبحـــاث تحليـــة الميـــاه المالحـــة بالجبيـــل علـــى 
ـــرات المعهـــد   لحصـــول مختب

ً
ـــا ـــة 9001/2008 كمـــا يجـــري العمـــل حالي ـــزو النســـخة المحدث شـــهادة نظـــام الجـــودة الأي

علـــى مواصفـــة الأيـــزو العالميـــة للمختبـــرات 2005: 17025.

شـــركات  علـــى  المؤسســـة  مســـتحقات  حســـم  عـــدم   )
ً
ثانيـــا

بحـــث  ينتهـــي  أن  إلـــى  المؤسســـة  ميزانيـــة  مـــن  الكهربـــاء 
هـــذا الموضـــوع وفـــق الفقـــرة الرابعـــة للأمـــر الســـامي رقـــم 

1417/10/26هــــ  وتاريـــخ  7/ب/16394 

فـــي 1422/2/20هــــ تـــم توقيـــع محضـــر بيـــن كل مـــن ســـعادة نائـــب المحافـــظ للشـــئون الإداريـــة والماليـــة بالمؤسســـة 
وســـعادة وكيـــل وزارة الماليـــة والاقتصـــاد الوطنـــي المســـاعد لشـــئون الميزانيـــة والتنظيـــم المتضمـــن دعـــم ميزانيـــة 
التشـــغيل والصيانـــة بالمؤسســـة للعـــام المالـــي 1422/1421هــــ لتعويـــض العجـــز المالـــي الناجـــم عـــن عـــدم تحصيـــل 
كامـــل المبلـــغ المقـــدر للإيـــرادات مـــع مراعـــاة أن يكـــون الاعتمـــاد المخصـــص لبرنامـــج الصيانـــة والتشـــغيل بميزانيـــة 
المؤسســـة للعـــام المالـــي التالـــي يعكـــس الحجـــم الفعلـــي فـــي نهايـــة العـــام مـــع الإضافـــات بعـــد خصـــم الدخـــل 
ــغيل  ــة للتشـ ــة المؤسسـ ــروع ميزانيـ ــي مشـ ــك فـ ــق ذلـ ــم تطبيـ ــاء ويتـ ــاء والكهربـ ــراد المـ ــن إيـ ــل مـ ــي المحصـ الفعلـ

والصيانـــة.

قرار رقم: 18/17/15 |  1418/7/16هـ المبنى على التقرير المعد عن إنجازات المؤسسة للعام المالي 1417/1416هـ

ما تم بشأنه ما جاء في القرار 

ــر الســـامي الكريـــم ذو  ــا صـــدر بـــه الأمـ ــاز مـ ــراع بإنجـ ( الإسـ
ً
ــا ثالثـ

الرقـــم 7/ب/16394 وتاريـــخ 1417/10/26هــــ المتضمـــن:
المالحـــة  الميـــاه  لتحليـــة  العامـــة  المؤسســـة  تقـــوم  أن   )1
بإعـــداد دراســـة حـــول تعديـــل نظـــام المؤسســـة مـــع الاســـتعانة 

بمـــن تـــراه مـــن الجهـــات المختصـــة والرفـــع عـــن ذلـــك. 

صـــدر قـــرار مجلـــس الـــوزراء رقـــم )43( تاريـــخ 1426/2/18هــــ بالموافقـــة علـــى تعديـــل بعـــض مـــواد نظـــام المؤسســـة 
الصـــادر بالمرســـوم الملكـــي رقـــم )م / 49( وتاريـــخ 1394/8/20هــــ وصـــدر المرســـوم الملكـــي رقـــم )م /10( وتاريـــخ 

1426/2/27هــــ بالمصادقـــة علـــى ذلـــك.

الوطنـــي  والاقتصـــاد  الماليـــة  وزيـــر  معالـــي  يبحـــث   )2
المتعلقـــة  الاعتمـــادات  والميـــاه  الزراعـــة  ومعالي وزيـــر 
بقطـــع الغيـــار والصيانـــة والإســـكان ومشـــاريع إحـــال المعـــدات 
والأجهـــزة المســـتهلكة للوصـــول إلـــى برنامـــج مناســـب بهـــذا 

الخصـــوص.                       

 صـــدر قـــرار مجلـــس الـــوزراء رقـــم 7/ب/6246 بتاريـــخ 1423/3/8هــــ بالموافقـــة علـــى توفيـــر المبالـــغ اللازمـــة لدعـــم 
 ، وبخاصـــة قطـــع الغيـــار والصيانـــة والعمالـــة والمـــواد الكيماويـــة والمبالـــغ اللازمـــة 

ً
برامـــج التشـــغيل والصيانـــة ســـنويا

لبرنامـــج ترميـــم وإعمـــار محطـــات التحليـــة ومرافقهـــا حســـب قواعـــد وتعليمـــات الميزانيـــة  ولـــم يتـــم الوصـــول إلـــى 
حـــل جـــذري لهـــذا الموضـــوع مـــع المختصيـــن فـــي وزارة الماليـــة عـــدا )الإعمـــار( فقـــد اعتمـــد حتـــى ميزانيـــة المؤسســـة 

للعـــام المالـــي 1438/1437هــــ مبلـــغ وقـــدره )5.753( مليـــون ريـــال تكاليـــف كليـــة.
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التقرير السنوي للمؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة للعام المالي 1438/1437هـ 2016م التقرير السنوي للمؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة للعام المالي 1438/1437هـ 2016م

ما تم بشأنهما جاء في القرار  

3 ( بحـــث مـــا يتعلـــق بالســـعر المقـــرر لبيـــع المتـــر المكعـــب مـــن 
الميـــاه مـــن قبـــل لجنـــة مكونـــة مـــن أصحـــاب المعالـــي وزراء 
الوطنـــي والزراعـــة والميـــاه والشـــؤون  الماليـــة والاقتصـــاد 

البلديـــة والقرويـــة .

تـــم إرســـال جميـــع مـــا تـــم بحثـــه بخصـــوص هـــذا الموضـــوع إلـــى معالـــي الأميـــن العـــام للمجلـــس الاقتصـــادي الأعلـــى 
بخطـــاب معالـــي وزيـــر الزراعـــة والميـــاه رقـــم 1496/1 وتاريـــخ 1422/2/6هــــ، حيـــث رأت اللجنـــة الدائمـــة للمجلـــس 

الاقتصـــادي الأعلـــى بخطابهـــا رقـــم 24/28 وتاريـــخ 1424/6/12هــــ التوصيـــة بالآتـــي :
أن يكـــون ســـعر بيـــع الميـــاه المحـــاة مـــن المؤسســـة إلـــى جميـــع الجهـــات التـــي تقـــوم المؤسســـة بتزويدهـــا بالميـــاه 

مباشـــرة )4.5( ريـــال للمتـــر المكعـــب الواحـــد.
عندمـــا يطـــرأ التغييـــر فـــي أســـعار الوقـــود أو الطاقـــة أو كليهمـــا ويزيـــد هـــذا التغييـــر علـــى )10%( يعـــاد النظـــر فـــي 
ـــاء بالخطـــاب رقـــم ) 5/2075( وتاريـــخ  ـــر الميـــاه والكهرب الســـعر المشـــار إليـــه فـــي الفقـــرة )أ(، وقـــد طلـــب معالـــي وزي
1425/11/1هــــ تأجيـــل هـــذا الموضـــوع حتـــى إقـــرار تعديـــل تعرفـــة بيـــع الميـــاه للمســـتهلكين والتـــي هـــي فـــي طـــور 
 لرفعهـــا للمقـــام الســـامي، وقـــد تمـــت الموافقـــة الكريمـــة علـــى تأجيـــل دراســـة تحديـــد ســـعر ثابـــت 

ً
الإعـــداد تمهيـــدا

لبيـــع الميـــاه المحـــاة المـــوردة مـــن المؤسســـة إلـــى الجهـــات المســـتفيدة أو القائمـــة علـــى التوزيـــع ضمـــن إقـــرار 
تعديـــل تعرفـــة بيـــع الميـــاه للمســـتهلكين وتـــم تبليغهـــا لمعالـــي وزيـــر الميـــاه والكهربـــاء بخطـــاب معالـــي الأميـــن 

العـــام للمجلـــس رقـــم ) 8/م/26 ( وتاريـــخ 1426/1/7هــــ.
وقـــد عرضـــت المؤسســـة توجهاتهـــا ورؤاهـــا لمجلـــس الشـــؤون الاقتصاديـــة والتنميـــة وتضمنـــت أحـــد توصياتهـــا 

ــاة. ــاه المحـ ــع الميـ ــعر بيـ ــرار سـ ــرورة إقـ ضـ

تابع قرار رقم: 18/17/15 |  1418/7/16هـ المبنى على التقرير المعد عن إنجازات المؤسسة للعام المالي 1417/1416هـ

ما تم بشأنه ما جاء في القرار 

( التأكيـــد علـــى مـــا تضمنـــه قـــرار مجلـــس الشـــورى ذو الرقـــم 
ً
أولا

المؤسســـة  تقريـــر  بشـــأن  1418/7/16هــــ،  والتاريـــخ   18/17/15
العامـــة لتحليـــة الميـــاه المالحـــة للعـــام المالـــي 1417/1416هــــ.

سبق الإشارة إلى ما تم بشأنه ضمن القرار رقم 18/17/15 وتاريخ 1418/7/16هـ.

( التأكيـــد علـــى مـــا ورد فـــي قـــرار مجلـــس الشـــورى ذو 
ً
ثانيـــا

الرقـــم 18/53/43 وتاريـــخ 1418/12/23هــــ فيمـــا يتعلـــق بضـــم 
 
ً
وتنفيـــذا  

ً
تخطيطـــا الميـــاه  شـــئون  عـــن  المســـئولة  الجهـــات 

وصيانـــة وجبايـــة فـــي جهـــة واحـــدة لمـــا فـــي ذلـــك مـــن توفيـــر 
الجهـــود والنفقـــات والمحافظـــة علـــى مصـــادر الميـــاه.

صـــدر قـــرار مجلـــس الـــوزراء الموقـــر رقـــم 125 وتاريـــخ 1422/4/25هــــ بإنشـــاء وزارة للميـــاه تضـــم الجهـــات المســـئولة 
عـــن شـــئون الميـــاه.

( قيـــام المؤسســـة بدراســـة إمكانيـــة الاســـتعانة بالمصانـــع 
ً
ثالثـــا

ــا  ــي تحتاجهـ ــار التـ ــع الغيـ ــض الآلات وقطـ ــع بعـ ــة لتصنيـ الوطنيـ
والعمـــل علـــى توطيـــن تقنيـــة التحليـــة بمراحلهـــا المختلفـــة.

عملـــت المؤسســـة مـــع الهيئـــة العامـــة للاســـتثمار والقطاعـــات المشـــابهة مثـــل )أرامكـــو، ســـابك، ...( بدراســـة قطـــاع 
ـــم مـــن خلالهـــا مناقشـــة خطـــة  ـــع ورش عمـــل ت ـــار فـــي المملكـــة مـــن خـــال عقـــد أرب المعـــدات الصناعيـــة وقطـــع الغي
ــات  ــج الوطنـــي للتجمعـ ــع البرنامـ ــا, وتعمـــل المؤسســـة الان مـ ــاع محليـ ــذا القطـ ــر هـ عمـــل المشـــروع وكيفيـــة تطويـ
الصناعيـــة علـــى دراســـة توطيـــن الصناعـــات المرتبطـــة بصناعـــة تحليـــة الميـــاه المالحـــة وبفضـــل مـــن اللـــه انتهـــت 

.)survey( ــة ــن الدراسـ ــة الأولـــى مـ المرحلـ

وخططهـــا  توســـعاتها  بمراجعـــة  المؤسســـة  قيـــام   )
ً
رابعـــا

ــن أن  ــد مـ ــة والتأكـ ــتقبلية فـــي مختلـــف مناطـــق المملكـ المسـ
ــة  ــا مقارنـ ــل اقتصاديـ ــار الأفضـ ــي الخيـ ــاة هـ ــر المحـ ــاه البحـ ميـ

بالمـــوارد الطبيعيـــة المتاحـــة لـــكل منطقـــة.

قامـــت المؤسســـة باقتـــراح مشـــاريعها المســـتقبلية ضمـــن خطـــة التنميـــة المرســـلة إلـــى وزارة الاقتصـــاد والتخطيـــط 
 لبيانـــات مصلحـــة الإحصـــاءات العامـــة.

ً
وذلـــك وفقـــا

قرار رقم: 21/16 | 1419/7/19هـ المبنى على التقرير المعد عن إنجازات المؤسسة للعام المالي 1418/1417هـ
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قرارات مجلس الشورى وما تم بشأنها1
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160160

التقرير السنوي للمؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة للعام المالي 1438/1437هـ 2016م التقرير السنوي للمؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة للعام المالي 1438/1437هـ 2016م

ما تم بشأنهما جاء في القرار

( أهميـــة توفيـــر المبالـــغ اللازمـــة لدعـــم برامـــج الصيانـــة 
ً
أولا

مـــن  المالحـــة  الميـــاه  لتحليـــة  العامـــة  المؤسســـة  لتتمكـــن 
عمرهـــا  وتمديـــد  الحيويـــة  منشـــآتها  علـــى  المحافظـــة 

الافتراضـــي.

ــرار مجلـــس  ــة وكذلـــك قـ ــج الصيانـ ــم برامـ ــخ 1422/6/15هــــ القاضـــي بدعـ ــوزراء رقـــم 176 وتاريـ ــرار مجلـــس الـ ــدر قـ صـ
الـــوزراء رقـــم 7/ب/6246 وتاريـــخ 1423/3/8هــــ بالموافقـــة علـــى توفيـــر المبالـــغ اللازمـــة لبرنامـــج ترميـــم وإعمـــار 

محطـــات التحليـــة ومرافقهـــا حســـب قواعـــد وتعليمـــات إعـــداد الميزانيـــة.

يمكنهـــا  بمـــا  المؤسســـة  نظـــام  فـــي  النظـــر  إعـــادة   )
ً
ثانيـــا

ــة  ــاه دراسـ ــال الميـ ــا يختـــص بمجـ ــة فيمـ ــاركة الفاعلـ ــن المشـ مـ
.
ً
وتنفيـــذا  

ً
وتخطيطـــا

صـــدر المرســـوم الملكـــي رقـــم )م/10( وتاريـــخ 1426/2/27هــــ القاضـــي بالموافقـــة علـــى تعديـــل بعـــض مـــواد نظـــام 
المؤسســـة العامـــة لتحليـــة الميـــاه المالحـــة الصـــادر بالمرســـوم الملكـــي رقـــم )م/40( وتاريـــخ 1394/8/20هــــ.

و صـــدرت موافقـــة خـــادم الحرميـــن الشـــريفين )رئيـــس المجلـــس الاقتصـــادي الاعلـــى( علـــى البرنامـــج التنفيـــذي 
لتخصيـــص المؤسســـة العامـــة لتحليـــة الميـــاه المالحـــة بالقـــرار رقـــم )29/2( بتاريـــخ 1429/6/29هــــ.

والمؤسسة في طور تنفيذ برنامج تخصيصها للتحول إلى كيان تجاري يعمل وفق آلية السوق.

( تشـــجيع العمـــل علـــى تطبيـــق التنظيمـــات التـــي تســـمح 
ً
ــا ثالثـ

التحليـــة  محطـــات  إنشـــاء  بتمويـــل  الخاصـــة  للاســـتثمارات 
الضوابـــط  وضمـــن  المؤسســـة  إشـــراف  تحـــت  وتشـــغيلها 

تضعهـــا. التـــي  والشـــروط 

صـــدر قـــرار المجلـــس الاقتصـــادي الأعلـــى رقـــم 23/5 وتاريـــخ 1423/3/23هــــ القاضـــي بالموافقـــة علـــى أســـس ومعاييـــر 
مشـــاركة القطـــاع الخـــاص فـــي مشـــاريع تحليـــة الميـــاه المالحـــة.

ــا صـــدر المرســـوم الملكـــي رقـــم م/10 و تاريـــخ 1426/2/27هــــ القاضـــي بالموافقـــة علـــى تعديـــل بعـــض مـــواد  كمـ
نظـــام المؤسســـة العامـــة لتحليـــة الميـــاه المالحـــة الصـــادر بالمرســـوم الملكـــي رقـــم م/40 و تاريـــخ 1394/8/20هــــ.

تابع قرار رقم: 12/18 |  1420/6/9هـ المبنى على التقرير المعد عن المؤسسة للعام المالي 1419/1418هـ

ما تم بشأنهما جاء في القرار

( العمـــل علـــى وضـــع التنظيمـــات المناســـبة التـــي تســـمح 
ً
أولا

ــغيلها  ــة وتشـ ــات التحليـ ــاء محطـ ــل إنشـ ــاص بتمويـ ــاع الخـ للقطـ
المالحـــة،  الميـــاه  لتحليـــة  العامـــة  المؤسســـة  إشـــراف  تحـــت 

ضمـــن الضوابـــط والشـــروط التـــي تضعهـــا المؤسســـة.

)
ً
سبق الإشارة إليه فيما تم بشأن قرار مجلس الشورى رقم 12/18 )ثالثا

( وضـــع خطـــة طويلـــة المـــدى لصيانـــة محطـــات التحليـــة 
ً
ثانيـــا

القائمـــة، بهـــدف إطالـــة أعمارهـــا.
تـــم وضـــع خطـــة الإعمـــار للمحطـــات وخطـــوط النقـــل، وتـــم إقرارهـــا مـــن قبـــل مجلـــس إدارة المؤسســـة أمـــا فيمـــا يخـــص 
توفيـــر المبالـــغ اللازمـــة لدعـــم برامـــج هـــذه الخطـــة فقـــد تمـــت الإشـــارة إليـــه فيمـــا تـــم بشـــأن قـــرار مجلـــس الشـــورى 

.)2 – 
ً
رقـــم 18/17/15 الفقـــرة ) ثالثـــا

( دعـــم جهـــود المؤسســـة تجـــاه توطيـــن تقنيـــة صناعـــة 
ً
ثالثـــا

 
ً
ـــا محطـــات تحليـــة الميـــاه المالحـــة، وتصنيـــع قطـــع غيارهـــا محلي

 فيمـــا يتعلـــق بالنواحـــي الماليـــة وســـبق 
ً
ـــاج إلـــى الدعـــم وخصوصـــا لا زالـــت جهـــود المؤسســـة فـــي هـــذا الشـــأن تحت

.
ً
ـــا الإشـــارة إليـــه فيمـــا تـــم بشـــأن قـــرار مجلـــس الشـــورى رقـــم 21/16 الفقـــرة ثالث

قرار رقم: 53/56 | 1421/11/12هـ المبنى على التقرير المعد عن إنجازات المؤسسة للعام المالي 1420/1419هـ
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1

162162

التقرير السنوي للمؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة للعام المالي 1438/1437هـ 2016م التقرير السنوي للمؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة للعام المالي 1438/1437هـ 2016م

ما تم بشأنهما جاء في القرار

( التعـــاون مـــع مدينـــة الملـــك عبدالعزيـــز للعلـــوم والتقنيـــة 
ً
رابعـــا

، لدعـــم إجـــراء البحـــوث المتعلقـــة بتحليـــة الميـــاه المالحـــة .
تشـــارك المؤسســـة بشـــكل رئيـــس مـــع المدينـــة وبعـــض الجهـــات الأخـــرى فـــي تنفيـــذ مشـــروع توطيـــن وتطويـــر 
تقنيـــات تحليـــة الميـــاه المالحـــة ضمـــن الخطـــة الخمســـية الأولـــى للعلـــوم والتقنيـــة، حيـــث تـــم إســـناد مهـــام وحـــدات 
العلـــوم والتقنيـــة لـــإدارة العامـــة للأبحـــاث وتقنيـــات التحليـــة التـــي تعتبـــر إحـــدى متطلبـــات الإشـــراف علـــى تنفيـــذ 
مشـــاريع المؤسســـة فـــي الخطـــة الخمســـية الأولـــى للعلـــوم والتقنيـــة والوحـــدة هـــي نقطـــة الاتصـــال مـــع الأمانـــة 
العامـــة للخطـــة الوطنيـــة للعلـــوم والتقنيـــة بالمدينـــة ويجـــري حاليـــا تنفيـــذ مشـــروع بحثـــي بمـــا يقـــارب المليونـــي 

ريـــال يهـــدف الـــى رفـــع كفـــاءة اغشـــية التناضـــح العكســـي لمحطـــات التحليـــة،
 إضافـــة إلـــى المشـــاركة فـــي فريـــق عمـــل التقنيـــات الاســـتراتيجية للمدينـــة مـــن حيـــث إمكانيـــة تطبيـــق بعـــض 
المشـــاريع فـــي المعهـــد وتـــم توقيـــع مذكـــرة تفاهـــم مـــع مدينـــة الملـــك عبدالعزيـــز للعلـــوم والتقنيـــة للتعـــاون 
ـــة  ـــة فـــي مجـــال تقني ـــخ 1429/2/6هــــ تهـــدف إلـــى تكويـــن شـــراكة اســـتراتيجية بيـــن المؤسســـة والمدين البحثـــي بتاري

ــتركة: ــتراتيجية مشـ ــة اسـ ــج بحثيـ ــذ برامـ ــة لتنفيـ ــع اتفاقيـ ــرا توقيـ ــث تـــم مؤخـ ــة حيـ ــاه المالحـ ــة الميـ تحليـ
MEDAD دراسة مشروع التحلية بتقنية الإدمصاص

دراسة تنفيذ مشروع تحلية الهجين الثلاثي
ـــه ســـيتم الاتفـــاق علـــى تنفيـــذ مشـــروعين بحثييـــن مـــن المشـــاريع المقترحـــة بيـــن الجهتيـــن للعـــام  بالإضافـــة الـــى ان

2017

المحـــاة  الميـــاه  مـــن  المســـتفيدة  الجهـــات  إلـــزام   )
ً
خامســـا

عليهـــا. المســـتحقة  المبالـــغ  بتســـديد 
.)

ً
سبق الإشارة إليه بشأن قرار مجلس الشورى رقم 18/17/15 في 1418/7/16هـ الفقرة ) ثالثا

المالحـــة  الميـــاه  تحليـــة  مـــع مؤسســـات  التنســـيق   )
ً
سادســـا

بـــدول مجلـــس التعـــاون لـــدول الخليـــج العربيـــة لتبـــادل الخبـــرات 
فـــي صناعـــة تحليـــة الميـــاه، والســـبل الكفيلـــة بتخفيـــض تكلفـــة 

ــاة. ــاه المحـ ــاج الميـ ــة وإنتـ ــات التحليـ ــاء محطـ إنشـ

اســـتمرار التنســـيق والمتابعـــة مـــع الأمانـــة العامـــة لمجلـــس التعـــاون لـــدول الخليـــج العربيـــة مـــن خـــال اللجـــان التـــي 
تشـــترك المؤسســـة العامـــة لتحليـــة الميـــاه المالحـــة بهـــا مـــع دول المجلـــس ، وقـــد اتفـــق الخبـــراء المعنيـــون فـــي 
مجـــال التحليـــة لـــدول المجلـــس علـــى التنســـيق فيمـــا يخـــص دراســـة توطيـــن صناعـــة التحليـــة فـــي دول المجلـــس بحيـــث 
ــاه المالحـــة وكتيـــب توضيحـــي عـــن  ــادر تحليـــة الميـ يتـــم الدعـــم مـــن جميـــع الـــدول وتـــم إعـــداد نظـــام يختـــص بمصـ
التحليـــة فـــي دول المجلـــس وكذلـــك الإعـــداد لطلـــب عـــروض الدراســـة عـــن تصنيـــع قطـــع الغيـــار فـــي منطقـــة الخليـــج 

العربـــي.

تابع قرار رقم: 53/56 |  1421/11/12هـ المبني على التقرير المعتمد عن إنجازات المؤسسة للعام المالي 1420/1419هـ

ما تم بشأنهما جاء في القرار

( اعتمـــاد المبالـــغ اللازمـــة للمؤسســـة العامـــة لتحليـــة الميـــاه المالحـــة 
ً
أولا

ــا  ــة وترميمهـ ــة القائمـ ــات التحليـ ــار محطـ ــة وإعمـ ــات الصيانـ ــراء عمليـ لإجـ
بهـــدف إطالـــة أعمارهـــا حســـب الخطـــة الزمنيـــة التـــي تقررهـــا المؤسســـة.

صـــدر قـــرار مجلـــس الـــوزراء رقـــم 7/ب/2068 وتاريـــخ 1424/1/15هــــ الـــذي أشـــار إلـــى صـــدور الأدوات النظاميـــة 
اللازمـــة لذلـــك حيـــث أكـــد المجلـــس الموقـــر علـــى ذلـــك مـــع إعطـــاء البنـــود المتعلقـــة بهـــا الأولويـــة عنـــد 
مناقشـــة ميزانيـــة المؤسســـة ، وقـــد تـــم تقديـــم بعـــض الدعـــم إلـــى ميزانيـــة المؤسســـة كمـــا تمـــت الإشـــارة 

.) 2 – 
ً
إلـــى ذلـــك فيمـــا تـــم بشـــأن قـــرار مجلـــس الشـــورى رقـــم 18/17/15 الفقـــرة ) ثالثـــا

( الانتهـــاء مـــن إعـــداد الأنظمـــة والقواعـــد اللازمـــة لتنظيـــم وتشـــجيع 
ً
ثانيـــا

عمليـــة اســـتثمار القطـــاع الخـــاص فـــي إنشـــاء محطـــات تحليـــة الميـــاه 
وتشـــغيلها.

سبق الإشارة إليه فيما تم بشأن قرار مجلس الشورى رقم 12/18.

( دعم ميزانية البحث والتطوير والتدريب في المؤسسة.
ً
صـــدر قـــرار مجلـــس الـــوزراء رقـــم 7/ب/2068 وتاريـــخ 1424/1/15هــــ بإعطـــاء بعـــض البنـــود الأولويـــة عنـــد ثالثا

 للأمـــر رقـــم 
ً
مناقشـــة ميزانيـــة المؤسســـة وخاصـــة مـــا يتعلـــق بدعـــم الأبحـــاث والتدريـــب وذلـــك تنفيـــذا

1422/1/29هــــ.  وتاريـــخ  7/ب/1766 

والشـــركة  المؤسســـة  بيـــن  المشـــترك  والتنســـيق  التخطيـــط   )
ً
رابعـــا

لـــكل  الإنتـــاج  محطـــات  وإنشـــاء  تصميـــم  عنـــد  للكهربـــاء  الســـعودية 
ــاريع  ــي المشـ ــاء( فـ ــاء والكهربـ ــاج ) المـ ــة الإنتـ ــن ثنائيـ ــا يضمـ ــا بمـ منهمـ

منهمـــا. لـــكل  المســـتقبلية 

صـــدر قـــرار المجلـــس الاقتصـــادي الأعلـــى رقـــم 23/5 وتاريـــخ 1423/3/23هــــ القاضـــي بالموافقـــة علـــى أســـس 
ــن  ــاق بيـ ــن الاتفـ ــي تتضمـ ــة والتـ ــاه المالحـ ــة الميـ ــي مشـــاريع تحليـ ــاص فـ ــاع الخـ ــاركة القطـ ــر مشـ ومعاييـ
المؤسســـة العامـــة لتحليـــة الميـــاه المالحـــة والشـــركة الســـعودية للكهربـــاء علـــى تنفيـــذ مشـــاريع الإنتـــاج 

المـــزدوج للمـــاء والكهربـــاء.
 تعمـــل هيئـــة تنظيـــم الكهربـــاء والإنتـــاج المـــزدوج علـــى تنظيـــم مـــا يخـــص نشـــاط الميـــاه المحـــاة 

ً
وحاليـــا

ــا وكذلـــك أنشـــطة الطاقـــة الكهربائيـــة. ونقلهـ

قرار رقم: 11/12 | 1422/4/19هـ المبني على التقرير المعد عن إنجازات المؤسسة للعام المالي 1421/1420هـ
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التقرير السنوي للمؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة للعام المالي 1438/1437هـ 2016م التقرير السنوي للمؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة للعام المالي 1438/1437هـ 2016م

ما تم بشأنهما جاء في القرار

( إعـــادة هيكلـــة المؤسســـة العامـــة لتحليـــة الميـــاه بمـــا 
ً
أولا

يتفـــق مـــع التوجيـــه العـــام للدولـــة نحـــو التخصيـــص ومشـــاركة 
القطـــاع الخـــاص فـــي مشـــاريع تحليـــة الميـــاه المالحـــة وبمـــا 

يضمـــن تطويـــر قطـــاع التحليـــة وإعطائـــه المرونـــة الكافيـــة.

أنجـــزت المؤسســـة أعمـــال المرحلـــة الأولـــى )الخطـــوات التمهيديـــة والدراســـات التفصيليـــة( والمرحلـــة الثانيـــة )الحصـــول علـــى 
ــة  ــدور موافقـ ــد صـ ــا، وبعـ ــادة هيكلتهـ ــة وإعـ ــاه المالحـ ــة الميـ ــة لتحليـ ــة العامـ ــج تخصيـــص المؤسسـ ــل برنامـ ــن مراحـ ــات( مـ الموافقـ
المجلـــس الاقتصـــادي الأعلـــى علـــى البرنامـــج التنفيـــذي لتخصيـــص المؤسســـة العامـــة لتحليـــة الميـــاه المالحـــة بالقـــرار رقـــم 29/2 
وتاريـــخ 1429/6/29هــــ بـــدأ العمـــل فـــي المرحلـــة الثالثـــة )تنفيـــذ التخصيـــص وإعـــادة الهيكلـــة( وتـــم فيهـــا الانتهـــاء مـــن جميـــع الأعمـــال 

التـــي يمكـــن إنجازهـــا.
ولا زال هنـــاك عـــدد مـــن المهـــام فـــي المرحلـــة الثالثـــة )تنفيـــذ التخصيـــص وإعـــادة الهيكلـــة( وكامـــل أعمـــال المرحلـــة الرابعـــة )تخصيـــص 
ـــق تأســـيس الشـــركة القابضـــة  ـــل المؤسســـة إلـــى شـــركة، حيـــث ســـبق إعـــداد جميـــع وثائ ـــب اســـتكمالها تحوي الشـــركة القابضـــة( يتطل

ورفعـــت إلـــى المجلـــس الاقتصـــادي الأعلـــى بتاريـــخ 20 ربيـــع أول 1431هــــ.
ــل معالـــي  ــن قبـ ــة مـ ــة والتنميـ ــؤون الاقتصاديـ ــع الـــى مجلـــس الشـ ــة رفـ ــداف المؤسسـ ــات ورؤى واهـ ــن توجهـ ــر يتضمـ ــد تقريـ واعـ
وزيـــر الميـــاه والكهربـــاء رئيـــس مجلـــس ادارة المؤسســـة بالبرقيـــة رقـــم )1/4955( وتاريـــخ 1436/5/27هــــ وعـــرض علـــى المجلـــس 
ــا والتحديـــات الخارجيـــة والداخليـــة والرؤيـــة  ــر الـــى انشـــطة المؤسســـة واهـــم انجازتهـ يـــوم الاربعـــاء 1436/7/24هــــ وتطـــرق التقريـ

المســـتقبلية المتمثلـــة بالتخصيـــص كمســـتقبل منشـــود حســـب النمـــوذج المعتمـــد.
وصـــدرت موافقـــة الامـــر الســـامي بالبرقيـــة رقـــم )14306( وتاريـــخ 1437/3/20هــــ علـــى توجهـــات و رؤى المؤسســـة مـــع مراعـــات 
الملحوظـــات و المرئيـــات التـــي أبداهـــا اعضـــاء المجلـــس و منهـــا الاســـراع فـــي تخصيـــص انشـــطة المؤسســـة بمـــا يكفـــل الكفـــاءة و 

ــة. ــة ذات العلاقـ ــع الجهـ ــا مـ ــار تخصيصهـ ــة بانتظـ ــات و المؤسسـ ــص النفقـ تقليـ
 يتضمـــن توجهاتهـــا ورؤاهـــا عُـــرض علـــى مجلـــس الشـــؤون الاقتصاديـــة والتنميـــة فـــي 1436/7/24هـــــ، وُضـــح 

ً
أعـــدت المؤسســـة تقريـــرا

فيـــه اختصاصـــات المؤسســـة، وبعـــض الانجـــازات، والتحديـــات الخارجيـــة والداخليـــة، والرؤيـــة المســـتقبلية )التخصيـــص كمســـتقبل واعـــد(، 
وصـــدرت موافقـــة المقـــام الســـامي الكريـــم علـــى هـــذه التوجهـــات والـــرؤى، ولتحقيـــق ذلـــك رُفـــع للمجلـــس برنامـــج يشـــتمل علـــى 

رؤيـــة ورســـالة وأهـــداف المؤسســـة وبرامـــج تحقيقهـــا ومؤشـــرات لقيـــاس الأداء.
كمـــا شـــاركت المؤسســـة فـــي ورش أعمـــال برنامـــج التحـــول الوطنـــي الـــذي يعـــد أحـــد مخرجـــات مشـــروع رؤيـــة 2030 وأدرجـــت عـــدة 
مبـــادرات نوعيـــة أبرزهـــا مبـــادرة تخصيصهـــا، وحـــازت هـــذه المبـــادرة علـــى الاهتمـــام واختيـــرت ضمـــن مبـــادرات التحـــول الوطنيـــة ذات 

الزخـــم، ووضعـــت تفاصيـــل إنجـــاز هـــذه المبـــادرة والجـــدول الزمنـــي والتكاليـــف المطلوبـــة والأثـــر المترتـــب.
وعرضـــت المؤسســـة خطـــة عمـــل تخصيصهـــا والبرنامـــج الزمنـــي المقتـــرح علـــى اللجنـــة الوزاريـــة للتوســـع بالخصخصـــة المنبثقـــة مـــن 
مجلـــس الشـــؤون الاقتصاديـــة والتنميـــة، وبعـــد الموافقـــة علـــى مـــا عـــرض، تعمـــل المؤسســـة علـــى تحديـــث اســـتراتيجية تخصيصهـــا 

ووضـــع النمـــوذج التشـــغيلي.
ـــاج مســـتقلة وذلـــك بإعـــداد خطـــة  وفيمـــا يخـــص المحطـــات الجديـــدة فتـــم الانتهـــاء مـــن التحضيـــر لطـــرح هـــذه المحطـــات كمحطـــات إنت

ـــة، وإعـــداد نطـــاق العمـــل للاستشـــاري المالـــي والفنـــي والقانونـــي. لطرحهـــا والجـــداول الزمني

التحليـــة  مشـــاريع  لتنفيـــذ  اللازمـــة  المبالـــغ  اعتمـــاد   )
ً
ثانيـــا

 لمـــا هـــو مقـــرر فـــي خطـــة التنميـــة
ً
والمرافـــق المســـاندة طبقـــا

أعتمـــد فـــي ميزانيـــة المؤسســـة المحطـــات الصغيـــرة أمـــا المحطـــات الكبيـــرة فســـتنفذ عـــن طريـــق القطـــاع الخـــاص 
ولكـــن بســـبب الأوضـــاع الماليـــة العالميـــة وعـــدم اســـتطاعة الشـــركات تنفيـــذ بعـــض المحطـــات الكبيـــرة يتـــم ذلـــك عـــن 

طريـــق المؤسســـة وأهـــم هـــذه المشـــاريع محطـــة رأس الخيـــر ومحطـــة ينبـــع 3 / المدينـــة.

قرار رقم: 28/27 |  1423/8/1هـ المبني على التقرير المعد عن إنجازات المؤسسة للعام المالي 1422/1421هـ
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أولا( الإســـراع فـــي طـــرح وترســـية وتنفيـــذ مشـــاريع محطـــات 
المـــاء  علـــى  المتزايـــد  الطلـــب  لمواجهـــة  الجديـــدة  التحليـــة 
والكهربـــاء. والعمـــل علـــى توفيـــر مواقـــع لمحطـــات التحليـــة 

 . المســـتقبلية 

-  تم الاستلام الابتدائي لمشروع  تنفيذ خزاني التوازن في مربة30.000م3.
- تم الاستلام الابتدائي لمشروع تصنيع وتوريد أنابيب خطوط التغذية الجديدة لمدينة الرياض.

- تم الانتهاء من تنفيذ مشروع نظام نقل الغاز الطبيعي إلى محطات التحلية بالخبر
- تم الانتهاء من تنفيذ نظام نقل مياه راس الخير – حفر الباطن.

C و  B2 تم الاستلام النهائي ) الجزئي( لمشروع نظام نقل مياه راس الخير – الرياض الجزء -
- تم الاستلام الابتدائي لمشروع نظام نقل مياه الطائف - الباحة .

- تم الاستلام الجزئي لمشروع إنشاء محطة راس الخير للطاقة الكهربائية – المرحلة الأولى.
- جاري الاستلام النهائي لمشروع إنشاء محطة راس الخير لتحلية المياه – المرحلة الأولى.

- جاري تنفيذ مشروع محطة ينبع لتحلية المياه وتوليد الطاقة الكهربائية للمرحلة الثالثة.
- جاري تنفيذ مشروع نظام نقل مياه ينبع – المدينة المنورة )المرحلة الثالثة(

- جـــاري تنفيـــذ تصميـــم وتـــورد وتنفيـــذ مشـــروع محطـــة التحويـــل بينبـــع 3 جهـــد 380كيلوفولـــت ومحطـــات التحويـــل لإيصـــال الطاقـــة 
الكهربائيـــة لمحطـــات الضـــخ لنظـــام نقـــل ميـــاه ينبـــع – المدينـــة المنـــورة للمرحلـــة الثالثـــة المجموعـــة الأولـــى.

- جـــاري تنفيـــذ تصميـــم وتوريـــد وتنفيـــذ مشـــروع خطـــوط نقـــل الطاقـــة لإيصـــال الطاقـــة الكهربائيـــة لمحطـــات الضـــخ لنظـــام نقـــل ميـــاه 
ينبـــع – المدينـــة المنـــورة المرحلـــة الثالثـــة المجموعـــة الثانيـــة.

- جاري تنفيذ مشروع إنشاء عدد ) 17 ( بناية بالمجمع السكني بالخبر.
- جـــاري تنفيـــذ مشـــروع إنشـــاء مدرســـة لتحفيـــظ القـــران الكريـــم بالمجمـــع الســـكني لمحطـــات التحليـــة بالجبيـــل وإنشـــاء مدرســـة 

متوســـطة فـــي المجمـــع الســـكني فـــي الخبـــر.
- جاري تنفيذ مشروع الخزانات الاستراتيجية في أبها 30.000م3.

- جاري تنفيذ مشروع تنفيذ خطوط التغذية الجديدة لمدينة الرياض.
- جاري تنفيذ مشروع إنشاء سياج الأمني حول أراضي المؤسسة في )22( موقع.

- جاري تنفيذ مشروع إنشاء مدرسة تحفيظ القرآن الكريم بالمجمع السكني لمحطات التحلية بالجبيل.
- جاري تنفيذ مشروع إنشاء المدرسة المتوسطة للبنات في المجمع السكني بالخبر

- جاري تنفيذ مشروع إنشاء مركز التدريب على الاطفاء بالجبيل.
- جاري تنفيذ مشروع إصلاح بعض المرافق الخرسانية المتدهورة بمحطة التحلية لمياه الشقيق

- جاري تنفيذ مشروع تصنيع وتغليف وتبطين وتوريد أنابيب نقل مياه خطة التغذية الجديدة لمحافطة الخفجي
- جاري تنفيذ مشروع إنشاء المجعمات السكنية بالمحطات الصغيرة المرحلة الثانية )حقل ، وضبا ، والوجه(

- جاري ترسية استكمال الاعمال المسحوبة لمشروع إنشاء عدد )6( بنايات بالمجمع السكني بجدة.

قرار رقم: 41/66 | 1424/9/2هـ المبني على التقرير المعد عن إنجازات المؤسسة للعام المالي 1423/1422هـ
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التقرير السنوي للمؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة للعام المالي 1438/1437هـ 2016م التقرير السنوي للمؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة للعام المالي 1438/1437هـ 2016م

ما تم بشأنهما جاء في القرار

ثانيـــا( التأكيـــد علـــى مـــا تضمنـــه الفقـــرة أولا مـــن قـــرار مجلـــس 
الشـــورى ذو الرقـــم 12/ 11 والتاريـــخ 1422/4/19هــــ مـــن أهميـــة 
الاســـتمرار فـــي برنامـــج الإعمـــار وصيانـــة وتوفيـــر قطـــع الغيـــار 
لمحطـــات تحليـــة الميـــاه المالحـــة وتوفيـــر الدعـــم الـــازم لذلـــك.

ســـبق الإشـــارة إليـــه فيمـــا تـــم بشـــأن قـــرار مجلـــس الشـــورى رقـــم 18/17/15 وفيمـــا تـــم بشـــأن قـــرار مجلـــس الشـــورى 
رقـــم 11/12 ولا زالـــت معانـــاة المؤسســـة فـــي نقـــص اعتمـــادات الصيانـــة وقطـــع الغيـــار قائمـــة.

التابـــع  التدريـــب  لمركـــز  الاســـتيعابية  القـــدرة  زيـــادة  ثالثـــا( 
ــم  ــعوديين وتأهيلهـ ــن السـ ــر مـ ــداد أكبـ ــول أعـ ــة بقبـ للمؤسسـ
لتدريـــب  عمـــل  خطـــة  وضـــع  مـــع  المحطـــات  فـــي  للعمـــل 
الســـعوديين علـــى برامـــج الأمـــن الصناعـــي وســـامة محطـــات 

. الـــازم  الدعـــم  وتوفيـــر  التحليـــة 

- تنفيذ الدورات التأهيلية للمهندسين والمشغلين والفنيين بمركز التدريب بما يغطي حاجة المحطات. 
- تنفيذ الخطة السنوية للبرامج التطويرية بمركز التدريب لتغطية الإحتياج الفني من الدورات التدريبية. 

- إشغال معظم وظائف المدربين الشاغرة .
- البدء بإنشاء مركز تدريب متكامل للسلامة والإطفاء.

- تزويد مركز التدريب بأجهزة مماثلات مختلفة بما يتوافق تماما مع المحطات التي تعمل بنفس النظام.

والكليـــات  والجامعـــات  الخـــاص  القطـــاع  تشـــجيع   )
ً
رابعـــا

المهنـــي  والتدريـــب  الفنـــي  للتعليـــم  العامـــة  والمؤسســـة 
لوضـــع وتنفيـــذ برامـــج تخصصيـــة لتدريـــب وتأهيـــل الســـعوديين 

المالحـــة. الميـــاه  تحليـــة  مجـــال  فـــي 

تـــم التفاهـــم مـــع المؤسســـة العامـــة للتعليـــم الفنـــي والتدريـــب المهنـــي لتوفيـــر كفـــاءات وطنيـــة متمكنـــة مـــن 
ــا يتلائـــم والاحتيـــاج الفعلـــي للمؤسســـة فـــي  مخرجـــات التعليـــم الفنـــي قـــادرة للانخـــراط مباشـــرة فـــي العمـــل بمـ
التخصصـــات التاليـــة : الصيانـــة الميكانيكيـــة – الصيانـــة الكهربائيـــة – صيانـــة الأجهـــزة – التبريـــد والتكييـــف – آلات 

الـــورش – لحـــام – التشـــغيل – المختبـــرات.

التشـــغيل  فـــي عمليـــات  البيئيـــة  المعاييـــر  ( مراعـــاة 
ً
خامســـا

التحليـــة. لمحطـــات 
-التعاقـــد مـــع أحـــد بيـــوت الإستشـــارة البيئيـــة لتقديـــم الإستشـــارات البيئـــة والمســـاندة البيئيـــة وإســـتخراج التراخيـــص 

البيئيـــة وشـــهادة الإعتمـــاد البيئـــي الإيـــزو 14001 .
- مراقبة الغازات المنبعثة من مداخل الغلايات ومياه الرجيع وتم طرح مشروع تركيب أنظمة مراقبة التلوث.

- التوعية البيئية بإنشاء موقع داخلي لزيادة الوعي البيئي لدى منسوبي المؤسسة.
- دراســـة موضـــوع تقنيـــات البيئـــة النظيفـــة وتطويـــر أســـاليب اســـتفادة المؤسســـة مـــن العوائـــد المتوقعـــة علـــى 

ذلـــك.

تابع قرار رقم: 41/66 

ما تم بشأنهما جاء في القرار

( رفـــع الطاقـــة الإنتاجيـــة والتخزينيـــة للميـــاه المحـــاة، لســـد 
ً
أولا

الاحتياجـــات المنزليـــة ومواجهـــة الطـــوارئ .
درســـت هيئـــة الخبـــراء فـــي مجلـــس الـــوزراء بمشـــاركة مندوبيـــن مـــن الجهـــات ذات العلاقـــة حســـب خطـــاب الأميـــن 
العـــام لمجلـــس الـــوزراء رقـــم 1245 وتاريـــخ 1428/6/4هــــ المبلـــغ لمعالـــي وزيـــر الميـــاه والكهربـــاء ورئيـــس مجلـــس 
إدارة المؤسســـة العامـــة لتحليـــة الميـــاه المالحـــة مـــن صاحـــب الســـمو الملكـــي رئيـــس ديـــوان رئاســـة مجلـــس الـــوزراء 
( مـــن القـــرار المشـــار إليـــه يعـــدان منتهيـــان 

ً
( و )ثالثـــا

ً
رقـــم 26126/ب وتاريـــخ 1428/6/12هــــ ورأت أنـــه بخصـــوص )أولا

حســـب مـــا أوضحتـــه المؤسســـة.
( فقـــد أوصـــى أغلبيـــة المجتمعيـــن بإحالـــة مـــا جـــاء فـــي قـــرار مجلـــس الشـــورى ومـــا 

ً
أمـــا مـــا يتعلـــق بالفقـــرة )ثانيـــا

ـــه المؤسســـة إلـــى )مجلـــس الخدمـــة المدنيـــة( للنظـــر فـــي الموضـــوع وقـــد تلقـــت المؤسســـة خطـــاب الأميـــن  أوضحت
العـــام لمجلـــس الخدمـــة المدنيـــة الموجـــه لمعالـــي وزيـــر الميـــاه برقـــم 428/728/م خ وتاريـــخ 1428/9/7هــــ يطلـــب 
بعـــض المعلومـــات عـــن المؤسســـة وقـــد تـــم تزويـــد الأمانـــة العامـــة لمجلـــس الخدمـــة المدنيـــة حســـب الخطـــاب رقـــم 

1100/30532 وتاريـــخ 1428/7/23هــــ.
ـــاه  ـــة  لمعرفـــة مصـــادر المي ـــاه الوطني ـــاه والزراعـــة وشـــركة المي ـــة والمي - التنســـيق قائـــم ومســـتمر مـــع وزارة البيئ
الجوفيـــة لمـــدن ومحافظـــات وقـــرى المملكـــة ومـــدى احتياجاتهـــا للميـــاه المحـــاة ، حيـــث يشـــترك فريـــق عمـــل مـــن 
المؤسســـة مـــع وزارة البيئـــة والميـــاه والزراعـــة وشـــركة الميـــاه الوطنيـــة ومديريـــات الميـــاه بالمناطـــق المعنيـــة 
لإعـــداد اســـتراتيجية احتياجـــات ميـــاه الشـــرب لجميـــع مناطـــق المملكـــة وقـــد تـــم الانتهـــاء مـــن اســـتراتيجيات منطقـــة 

جـــازان ومنطقـــة عســـير ومنطقـــة مكـــة المكرمـــة ومنطقـــة الباحـــة ومنطقـــة المدينـــة المنـــورة.

ثانيـــا( إعـــادة العمـــل بالحوافـــز والامتيـــازات الوظيفيـــة للعامليـــن 
فـــي مجـــال التشـــغيل والصيانـــة بالمحطـــات، للمحافظـــة علـــى 

الكفـــاءات الســـعودية المؤهلـــة الموجـــودة.

ثالثـــا( مشـــاركة المؤسســـة العامـــة لتحليـــة الميـــاه المالحـــة 
فـــي وضـــع وإعـــداد الاســـتراتيجية الوطنيـــة للميـــاه.

قرار رقم: 6/9 | 1427/3/19هـ المبني على تقريري الأداء السنوي للمؤسسة للعامين الماليين 1424/1423هـ و 1425/1424هـ



169

قرارات مجلس الشورى وما تم بشأنها

نموذج رقم

قرارات مجلس الشورى وما تم بشأنها1

نموذج رقم

1

168168

التقرير السنوي للمؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة للعام المالي 1438/1437هـ 2016م التقرير السنوي للمؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة للعام المالي 1438/1437هـ 2016م

ما تم بشأنهما جاء في القرار

: الحفـــاظ علـــى الميـــاه الجوفيـــة غيـــر المتجـــددة كاحتياطـــي 
ً
أولا

فـــي  الشـــرب  علـــى  اســـتخداماتها  وحصـــر  الطارئـــة  للحـــالات 
ــة. ــاه التحليـ ــا بميـ ــن تزويدهـ ــي لا يمكـ ــق التـ المناطـ

: التوســـع فـــي إنتـــاج الميـــاه المحـــاة لتغطيـــة الطلـــب  
ً
ثانيـــا

المتزايـــد علـــى ميـــاه الشـــرب.

 ( بنـــاءً علـــى طلـــب معالـــي وزيـــر الميـــاه والكهربـــاء رقـــم 1/890 وتاريـــخ 
ً
تـــم إبـــداء مرئيـــات المؤسســـة للفقـــرة ) ثانيـــا

1428/10/13هـ .

قرار رقم: 36/56 |  1428/9/6هــ المبني على التقرير السنوي لوزارة المياه والكهرباء للعام المالي 1426/1425هـ

ما تم بشأنهما جاء في القرار

المركبـــة  الطاقـــة  بيـــن  الفـــارق  تقليـــص  علـــى  العمـــل   :  
ً
أولا

محطـــات  مختلـــف  فـــي  والمـــاء  للكهربـــاء  الفعلـــي  والإنتـــاج 
التحليـــة وتعليـــل الفـــروق فـــي التقاريـــر الســـنوية القادمـــة 

المالحـــة. الميـــاه  لتحليـــة  العامـــة  للمؤسســـة 

بنـــاءً علـــى خطـــاب صاحـــب الســـمو الملكـــي رئيـــس ديـــوان رئاســـة مجلـــس الـــوزراء رقـــم 6707/ب وتاريـــخ 1430/2/17هــــ 
ومشـــفوعة خطـــاب معالـــي رئيـــس مجلـــس الشـــورى المرفـــوع لمقـــام -المغفـــور لـــه بـــإذن اللـــه- الملـــك عبـــد اللـــه 
ــم  ــاب رقـ ــب الخطـ ــه حسـ ــا حيالـ ــداد مرئياتهـ ــة بإعـ ــت المؤسسـ ــخ 1430/2/14هــــ قامـ ــم 503 وتاريـ ــز رقـ ــد العزيـ ــن عبـ بـ
)19857( وتاريـــخ 1430/5/7هــــ وقـــد عقـــد اجتمـــاع فـــي هيئـــة الخبـــراء وتـــم إعـــداد المحضـــر رقـــم 206/س/5 وتاريـــخ 

1430/7/29هــــ حيـــال ذلـــك.

ــة  ــات المؤسسـ ــي احتياجـ ــر فـ ــة للنظـ ــة وزاريـ ــن لجنـ : تكويـ
ً
ــا ثانيـ

الماليـــة والبشـــرية بمـــا يضمـــن توفيـــر الدعـــم الـــازم لاســـتكمال 
والأبحـــاث  والصيانـــة  التشـــغيل  واحتياجـــات  المشـــروعات 

التطبيقيـــة. 

: التركيـــز علـــى الإنتـــاج المـــزدوج للمـــاء والكهربـــاء فـــي 
ً
ثالثـــا

جميـــع المحطـــات التـــي تبنيهـــا المؤسســـة أو القطـــاع الخـــاص، 
والتنســـيق مـــع الشـــركة الســـعودية للكهربـــاء فـــي هـــذا الشـــأن.

ــة  ــتخدام الطاقـ ــج اسـ ــر برامـ ــة تطويـ ــى أهميـ ــد علـ : التأكـ
ً
ــا رابعـ

البديلـــة مثـــل: الطاقـــة النوويـــة والشمســـية وغيرهـــا لإنتـــاج 
الميـــاه المحـــاة والكهربـــاء.

قرار رقم: 69/106 | 1430/1/29هـ المبني على تقريري الأداء السنوي للمؤسسة للعامين الماليين 1426/1425هـ و 1427/1426هـ
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170170

التقرير السنوي للمؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة للعام المالي 1438/1437هـ 2016م التقرير السنوي للمؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة للعام المالي 1438/1437هـ 2016م

ما تم بشأنهما جاء في القرار

: العمـــل علـــى رفـــع كفـــاءة تشـــغيل محطـــات الإنتـــاج المـــزدوج للمـــاء والكهربـــاء والإشـــارة 
ً
أولا

إلـــى مـــا يتحقـــق فـــي هـــذا الشـــأن فـــي التقاريـــر الســـنوية القادمـــة.
بنـــاءً علـــى خطـــاب صاحـــب الســـمو الملكـــي رئيـــس ديـــوان رئاســـة مجلـــس الـــوزراء 
ــاب معالـــي رئيـــس مجلـــس  ــخ 1430/7/22هــــ ومشـــفوعة خطـ رقـــم 30499/ب وتاريـ
الشـــورى المرفـــوع  لمقـــام -المغفـــور لـــه بـــإذن اللـــه- الملـــك عبـــد اللـــه بـــن عبـــد 
ـــه  ـــز رقـــم 4025 وتاريـــخ 1430/7/19هــــ قامـــت المؤسســـة بإعـــداد مرئياتهـــا حيال العزي

ــخ 1430/12/29هــــ. ــم ) 1/2104( وتاريـ ــاب رقـ ــب الخطـ حسـ
كمـــا تـــم اجتمـــاع مندوبيـــن مـــن المؤسســـة وبعـــض الجهـــات الأخـــرى مـــع هيئـــة 
ــى  ــق علـ ــذي وافـ ــوزراء الـ ــس الـ ــى مجلـ ــع إلـ ــك رفـ ــر بذلـ ــداد محضـ ــم إعـ ــراء وتـ الخبـ
 مـــن قـــرار 

ً
 ورابعـــا

ً
 وثالثـــا

ً
مـــا تـــم التوصـــل إليـــه فـــي هيئـــة الخبـــراء بشـــأن البنـــود أولا

 مـــن قـــرار مجلـــس الشـــورى إلـــى 
ً
مجلـــس الشـــورى وإحالـــة مـــا يتعلـــق بالبنـــد ثانيـــا

المجلـــس الاقتصـــادي الأعلـــى.

: إعـــادة النظـــر فـــي نســـبة المشـــاركة فـــي رأس مـــال المشـــروعات الاســـتثمارية المشـــتركة 
ً
ثانيـــا

تشـــجيع  مـــع  الأكبـــر،  لتصبـــح  الدولـــة  حصـــة  ورفـــع   )  IWPP  ( الخـــاص  والقطـــاع  الدولـــة  بيـــن 
المؤسســـة العامـــة للتأمينـــات الاجتماعيـــة، والمؤسســـة العامـــة للتقاعـــد علـــى الاســـتثمار فـــي 

ــروعات. ــذه المشـ هـ

: ضـــرورة اكتمـــال مشـــروعات مـــد الأنابيـــب الناقلـــة للميـــاه مـــن محطـــات التحليـــة إلـــى المـــدن 
ً
ثالثـــا

قبـــل بـــدأ تشـــغيل محطـــات إنتـــاج الميـــاه المحـــاة.

: الإســـراع فـــي التنســـيق مـــع الجهـــات المختصـــة فـــي اســـتكمال وضـــع خطـــة طويلـــة 
ً
رابعـــا

 القادمـــة لتحديـــد الاحتياجـــات مـــن محطـــات تحليـــة ميـــاه 
َ
المـــدى للخمســـة والعشـــرين عامـــا

البحـــر، وأنظمـــة نقـــل الميـــاه لكافـــة مناطـــق المملكـــة، مـــع الأخـــذ فـــي الاعتبـــار النمـــو الســـكاني، 
والتنميـــة الاقتصاديـــة، مـــع وضـــع جـــداول زمنيـــة، وآليـــات التمويـــل والتنفيـــذ، مـــع توفيـــر الدعـــم 

الـــازم لذلـــك.

: النظـــر فـــي قـــرار مجلـــس الشـــورى رقـــم )34/49 ( والاطـــاع علـــى المحضـــر المعـــد فـــي 
ً
خامســـا

هيئـــة الخبـــراء بمجلـــس الـــوزراء وعلـــى توصيـــة اللجنـــة العامـــة لمجلـــس الـــوزراء المتخـــذة بهـــذا 
الصـــدد

قرار رقم: 34/49 |  1430/6/29هـ المبني على التقرير المعد عن إنجازات المؤسسة للعام المالي 1428/1427هـ

ما تم بشأنهما جاء في القرار

والإنتـــاج  الإنشـــاء  تكاليـــف  لخفـــض  وأبحـــاث؛  دراســـات  إجـــراء   :
ً
أولا

وإعـــداد  الكهربائيـــة،  والطاقـــة  المالحـــة  الميـــاه  تحليـــة  لمحطـــات 
المشـــاريع. لهـــذه  القيميـــة  الهندســـة  دراســـات 

بنـــاء علـــى خطـــاب رئيـــس الديـــوان الملكـــي رقـــم 3450/ب وتاريـــخ 1432/8/24 هــــ ومشـــفوعة خطـــاب معالـــي 
ـــز رقـــم  ـــد العزي ـــن عب ـــه ب ـــد الل ـــه- الملـــك عب ـــإذن الل ـــه ب رئيـــس مجلـــس الشـــورى المرفـــوع  لمقـــام -المغفـــور ل
3737 وتاريـــخ 1432/8/18 هــــ قامـــت المؤسســـة بإعـــداد مرئياتهـــا حيالـــه حســـب الخطـــاب رقـــم )1/2047( وتاريـــخ 

1432/11/26هـ.
 وبنـــاءً علـــى الأمـــر الســـامي الكريـــم رقـــم )18058( وتاريـــخ 1437/4/11هــــ القاضـــي بتشـــكيل 

ً
وفيمـــا يخـــص ثانيـــا

لجنـــة فنيـــة مـــن عـــدة جهـــات مـــن ضمنهـــا المؤسســـة لتقويـــم التجربـــة الناتجـــة مـــن طـــرح المشـــاريع 
المســـتهدفة لتحليـــة الميـــاه المالحـــة والاســـتفادة منهـــا فـــي المشـــاريع المســـتقبلية بجميـــع مراحلهـــا، وقـــد 

 بذلـــك يتضمـــن توصياتهـــا.
ً
أنجـــزت اللجنـــة أعمالهـــا ورفعـــت محضـــرا : إعـــادة تقيـــم تجربـــة إشـــراك القطـــاع الخـــاص فـــي الاســـتثمار فـــي 

ً
ثانيـــا

إنشـــاء محطـــات تحليـــة الميـــاه المالحـــة وإنتـــاج الطاقـــة الكهربائيـــة.

المالحـــة  الميـــاه  لتحليـــة  العامـــة  المؤسســـة  ميزانيـــة  دعـــم   :
ً
ثالثـــا

بالمبالـــغ اللازمـــة والمطلوبـــة لبرنامـــج إعـــادة تأهيـــل وإعمـــار المحطـــات 
القديمـــة.

: التنســـيق مـــع وزارة الصناعـــة والتجـــارة، والشـــركات الصناعيـــة 
ً
رابعـــا

الكبـــرى مثـــل: أرامكـــو، ســـابك، شـــركة الكهربـــاء لتفعيـــل مبـــادرة صناعـــة 
قطـــع الغيـــار، وتقنيـــات تحليـــة الميـــاه وإنتـــاج الكهربـــاء، والصناعـــات 

المختلفـــة.

: تنفيـــذ المشـــروعات المعتمـــدة فـــي الخطـــة الخمســـية وفـــي 
ً
خامســـا

ميزانيـــة المؤسســـة وعـــدم إلغائهـــا.

قرار رقم: 47/52 | 1432/8/3هـ المبني على تقريري الأداء السنوي للمؤسسة للعامين 1429/1428هـ 1431/1430هـ
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التقرير السنوي للمؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة للعام المالي 1438/1437هـ 2016م التقرير السنوي للمؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة للعام المالي 1438/1437هـ 2016م

ما تم بشأنهما جاء في القرار

 ( مـــن قـــرار مجلـــس الشـــورى رقـــم 
ً
: التأكـــد علـــى مـــا ورد فـــي البنـــد ) رابعـــا

ً
أولا

برامـــج  تطويـــر  أهميـــة  علـــى  التأكـــد   “ ونصـــه  1430/1/29هــــ  وتاريـــخ   69/106
اســـتخدام الطاقـــة البديلـــة مثـــل الطاقـــة النوويـــة والشمســـية وغيرهـــا ، لإنتـــاج 

الميـــاه المحـــاة والكهربـــاء “.

بنـــاءً علـــى خطـــاب معالـــي رئيـــس الديـــوان الملكـــي رقـــم 27587 وتاريـــخ 1434/7/19هــــ ومشـــفوعة 
خطـــاب معالـــي رئيـــس مجلـــس الشـــورى المرفـــوع  لمقـــام -المغفـــور لـــه بـــإذن اللـــه- الملـــك عبـــد 
اللـــه بـــن عبـــد العزيـــز رقـــم 3761 وتاريـــخ 1434/7/9هــــ قامـــت المؤسســـة بإعـــداد مرئياتهـــا حيالـــه 

حســـب الخطـــاب رقـــم )1/6725( وتاريـــخ 1434/9/16هــــ.
كمـــا تـــم اجتمـــاع مندوبيـــن مـــن المؤسســـة وبعـــض الجهـــات الأخـــرى مـــع هيئـــة الخبـــراء وتـــم إعـــداد 

محضـــر بذلـــك.

: دراســـة تطبيـــق “نظـــام العمـــل” علـــى جميـــع العامليـــن فـــي المؤسســـة 
ً
ــا ثانيـ

مـــع تخصيـــص مزايـــا وظيفيـــة لهـــم مثـــل الاســـكان والتأميـــن الصحـــي ، أســـوة 
بالقطاعـــات الصناعيـــة المشـــابهة.

: توفيـــر الدعـــم المالـــي والإداري للنظـــام الأمنـــي الشـــامل لجميـــع محطـــات 
ً
ثالثـــا

التحليـــة وتعزيـــز التنســـيق مـــع الجهـــات المختصـــة بالحمايـــة الأمنيـــة.

: علـــى المؤسســـة تضميـــن تقاريرهـــا القادمـــة مؤشـــرات قيـــاس للآثـــار 
ً
رابعـــا

الناجمـــة عـــن محطاتهـــا. الســـلبية  البيئيـــة 
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: تطبيـــق الهندســـة القيميـــة علـــى مشـــروعات التشـــغيل والصيانـــة ، لرفـــع 
ً
أولا

كفاءتهـــا وتقليـــل الصـــرف المالـــي وترشـــيد الاســـتهلاك مـــع إنتاجيـــة الميـــاه بأقـــل 
وقـــود.

بنـــاءً علـــى خطـــاب معالـــي رئيـــس الديـــوان الملكـــي رقـــم 36566 وتاريـــخ 1435/9/9هــــ ومشـــفوعة 
خطـــاب معالـــي رئيـــس مجلـــس الشـــورى رقـــم 2082 وتاريـــخ 1435/5/30هـــــ قامـــت المؤسســـة 
بإعـــداد مرئياتهـــا حيالـــه كمـــا تـــم اجتمـــاع مندوبيـــن مـــن المؤسســـة وبعـــض الجهـــات الأخـــرى مـــع 

هيئـــة الخبـــراء وتـــم إعـــداد محضـــر بذلـــك.

: التوســـع فـــي مجـــالات التعـــاون مـــع مدينـــة الملـــك عبداللـــه للطاقـــة الذريـــة 
ً
ثانيـــا

لإنشـــاء صناعـــة  والتقنيـــة  للعلـــوم  عبدالعزيـــز  الملـــك  ، ومدينـــة  والمتجـــددة 
ــاه. ــال تحليـــة الميـ ســـعودية متكاملـــة فـــي مجـ

: الاســـتفادة مـــن الوظائـــف الشـــاغرة لديهـــا علـــى نظـــام العمـــل لســـد العجـــز 
ً
ثالثـــا

الـــذي تشـــكو منـــه فـــي كـــوادر الأمـــن والإطفـــاء.
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التقرير السنوي للمؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة للعام المالي 1438/1437هـ 2016م التقرير السنوي للمؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة للعام المالي 1438/1437هـ 2016م

ما تم بشأنهما جاء في القرار

: الإســـراع فـــي التنســـيق مـــع الجهـــات المختصـــة فـــي اســـتكمال وضـــع 
ً
أولا

 القادمـــة؛ لتحديـــد 
ً
خطـــة طويلـــة المـــدى للخمســـة والعشـــرين عامـــا

الاحتياجـــات مـــن محطـــات تحليـــة ميـــاه البحـــر، وأنظمـــة نقـــل الميـــاه لكافـــة 
مناطـــق المملكـــة، مـــع الأخـــذ فـــي الاعتبـــار النمـــو الســـكاني، والتنميـــة 
الاقتصاديـــة، مـــع وضـــع جـــداول زمنيـــة، وآليـــات التمويـــل والتنفيـــذ، مـــع 

توفيـــر الدعـــم الـــازم لذلـــك

شـــكل فريـــق عمـــل مشـــترك مـــن وزارة الميـــاه والكهربـــاء، والمؤسســـة العامـــة لتحليـــة الميـــاه المالحـــة، وبمشـــاركة شـــركة الميـــاه 
الوطنيـــة فـــي المناطـــق المعنيـــة بهـــا، لإعـــداد الخطـــة الاســـتراتيجية الشـــاملة طويلـــة المـــدى؛ لدراســـة الاحتياجـــات المائيـــة البلديـــة 
)ميـــاه الشـــرب( لجميـــع مناطـــق المملكـــة حتـــى عـــام )1472هــــ( )2050م(، حيـــث حـــددت فـــي الخطـــة مصـــادر الميـــاه التقليديـــة وغيـــر 
التقليديـــة، وتوقعـــات عـــدد الســـكان، وحجـــم الطلـــب عليهـــا، وهـــي فـــي مراحلهـــا النهائيـــة، حيـــث اكتملـــت لثمـــان مناطـــق وهي:)مكـــة 

ـــال المناطــــق الأخـــرى. المكرمـــة، والمدينـــة المنـــورة، والقصيـــم، وعســـير، وحائـــل، وجـــازان، والباحـــة، والجـــوف(، وجـــارِ العمـــل لإكمـ

للمنشـــآت  الصناعـــي  بالأمـــن  الخاصـــة  الهيكلـــة  برنامـــج  وضـــع   :
ً
ثانيـــا

للمؤسســـة. التابعـــة 
شـــرعت المؤسســـة فـــي وضـــع برنامـــج لإعـــادة الهيكلـــة التنظيميـــة لـــإدارة العامـــة للأمـــن الصناعـــي وفروعهـــا فـــي جميـــع محطـــات 
التحليـــة وخطـــوط الأنابيـــب التابعـــة للمؤسســـة وفـــق مـــا نصـــت عليـــه التعليمـــات التنظيميـــة الصـــادرة مـــن الهيئـــة العليـــا للأمـــن 

الصناعـــي، مـــع مراعـــاة تنظيـــم العوائـــد والســـالم الوظيفيـــة بالمؤسســـة وذلـــك علـــى ثـــاث مراحـــل: 
المرحلة الأولى : عمل الهيكل التنظيمي والارتباطات.

المرحلة الثانية : الوصف الوظيفي والصلاحيات.
المرحلة الثالثة : النقاط والمراكز الأمنية والإعداد.

وقد تم اعداد المرحلة الاولى ورفعها للأمانة العامة للهيئة العليا للأمن الصناعي.

( مـــن قـــرار مجلـــس الشـــورى 
ً
: التأكيـــد علـــى مـــا ورد فـــي البنـــد )رابعـــا

ً
ثالثـــا

ــع وزارة  ــيق مـ ــه:” التنسـ ــخ 1432/8/3هــــ، ونصـ ــم 47/52 والتاريـ ذي الرقـ
الصناعـــة والتجـــارة، والشـــركات الصناعيـــة الكبـــرى مثـــل: أرامكـــو، ســـابك، 
شـــركة الكهربـــاء لتفعيـــل مبـــادرة صناعـــة قطـــع الغيـــار، وتقنيـــات تحليـــة 

الميـــاه وإنتـــاج الكهربـــاء، والصناعـــات المختلفـــة”.

أبرمـــت المؤسســـة مذكـــرة تفاهـــم بتاريـــخ 1435/5/3هــــ، مـــع الهيئـــة الملكيـــة للجبيـــل وينبـــع، وكذلـــك بيـــن الهيئـــة والقطاعـــات 
الاســـتراتيجية الأخـــرى )ســـابك، الشـــركة الســـعودية للكهربـــاء، مرافـــق، معـــادن، برنامـــج التجمعـــات الصناعيـــة( لدعـــم وتشـــجيع مبـــادرة 
توطيـــن الصناعـــات التحويليـــة المرتبطـــة بصناعـــة التحليـــة والصناعـــات الرئيســـة، وتهـــدف المذكـــرة إلـــى توطيـــن الصناعـــة، والمســـاهمة 
فـــي تعزيـــز الصناعـــات القائمـــة بهـــذا المجـــال؛ للتقليـــل مـــن الاســـتيراد والمســـاهمة فـــي زيـــادة الصـــادرات وتنفـــذ المبـــادرة علـــى أربـــع 
مراحـــل تقـــوم خلالهـــا المؤسســـة بجمـــع وحصـــر بيانـــات كافـــة قطـــع الغيـــار والمكونـــات الأخـــرى التـــي تســـتوردها المؤسســـة لدراســـة 
وتحليـــل البيانـــات المجمعـــة مـــن المؤسســـة مـــع كافـــة الشـــركاء لتحديـــد الفـــرص الاســـتثمارية المتاحـــة، ويلـــي ذلـــك قيـــام الهيئـــة 
ــار  ــع الغيـ ــادرة قطـ ــتركة بالمبـ ــات المشـ ــا الجهـ ــتورد منهـ ــي تسـ ــة التـ ــركات الأجنبيـ ــد الشـ ــركاء - بتحديـ ــة الشـ ــع كافـ ــة- مـ والمؤسسـ
ــا  ــتثمار؛ لدعوتهـ ــي الاسـ ــة فـ ــال والراغبـ ــذا المجـ ــي هـ ــة فـ ــة العاملـ ــرى المحليـ ــركات الكبـ ــد الشـ ــك تحديـ ــرى، وكذلـ ــات الأخـ والمكونـ
للمشـــاركة فـــي المبـــادرة، ومـــن ثـــم عمـــل حمـــات تســـويقية للمبـــادرة علـــى الشـــركات الاجنبيـــة والمحليـــة، للفـــرص المعـــدة  داخـــل 
وخـــارج المملكـــة، وفـــي المرحلـــة الرابعــــة يعتمـــد مبـــدأ الشــــراء الاســـتراتيجي لدعــــم إقــــامة هــــذه الصناعــــة داخـــل المملكة لكافـــــة قطــــع 

ـــادرة. ـــات الأخـــرى مـــن قبـــل الجهـــات المشـــاركة فـــي المب ـــار والمكون الغيـ
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( مـــن قـــرار المجلـــس المشـــار إليـــه 
ً
 : نصـــت الفقـــرة )أولا

ً
أولا

لتحليـــة  العامـــة  المؤسســـة  فـــي تخصيـــص  علـــى: »الإســـراع 
المالحـــة«. الميـــاه 

ــدة  ــركة الجديـ ــيس الشـ ــق تأسـ ــع بوثائـ ــبق  الرفـ ــد سـ ــج التخصيـــص، وقـ ــراع فـــي برنامـ ــة علـــى الإسـ ــل المؤسسـ تعمـ
 يتضمـــن توجهاتهـــا ورؤاهـــا، 

ً
إلـــى المجلـــس الاقتصـــادي الأعلـــى بتاريـــخ 1431/3/20هــــ، كمـــا قدمـــت المؤسســـة تقريـــرا

ــات  ــح اختصاصـ ــه توضيـ ــن خلالـ ــم مـ ــخ 1436/7/24هــــ، وتـ ــة بتاريـ ــة والتنميـ ــؤون الاقتصاديـ ــرض علـــى مجلـــس الشـ وعُـ
المؤسســـة، وبعـــض منجزاتهـــا، والتحديـــات والرؤيـــة المســـتقبلية )التخصيـــص(، وصـــدر الأمـــر الســـامي الكريـــم رقـــم 
)14306( بتاريـــخ 1437/3/20هــــ، القاضـــي بالموافقـــة علـــى هـــذه التوجهـــات والـــرؤى ولتحقيـــق ذلـــك رُفـــع للمجلـــس 
يلـــزم تحقيقهـــا ومؤشـــرات أداء  بتاريـــخ 1437/6/21هــــ برنامـــج يتضمـــن  مبـــادرات  بالخطـــاب رقـــم )4955/1/1436( 

لقياســـها. 

:
ً
ثانيا

1. علـــى المؤسســـة الانتهـــاء مـــن نظـــام الأمـــن الشـــامل لجميـــع 
محطاتهـــا, ومرافقهـــا.

2. مراجعـــة جميـــع الأنظمـــة البيئـــة والإجرائيـــة والتشـــغيلية, 
لخفـــض  الثقيـــل  الوقـــود  الســـلبية لاســـتخدام  الآثـــار  لخفـــض 

الأخـــرى. الصناعيـــة  والملوثـــات  الكربونيـــة  الانبعاثـــات 

قامـــت المؤسســـة بالتعاقـــد مـــع جهـــة استشـــارية للقيـــام بتقديـــم الخدمـــات الاستشـــارية الأمنيـــة لمحطـــات ومرافـــق 
المؤسســـة لمشـــروع تركيـــب نظـــام الأمـــن الشـــامل والمقـــرر تنفيـــذه علـــى مـــدى خمـــس ســـنوات، وذلـــك بعـــد أخـــذ 
 يعمـــل علـــى توفيـــر المراقبـــة والمتابعـــة 

ً
 متكامـــا

ً
 أمنيـــا

ً
موافقـــة الهيئـــة العليـــا للأمـــن الصناعـــي, حيـــث يعـــد مشـــروعا

الآليـــة لجميـــع المحطـــات، ويتـــم مـــن خلالـــه اختيـــار الأنظمـــة الآليـــة الرئيســـة ووضـــع مواصفاتهـــا حســـب الدراســـات 
الاستشـــارية الأمنيـــة الخاصـــة بدراســـة وتحليـــل الأخطـــار والثغـــرات الأمنيـــة، ومـــن ثـــم وضـــع الحلـــول والقياســـات 

والأنظمـــة المناســـبة لتلافـــي هـــذه المخاطـــر.
إحـــدى الغايـــات الاســـتراتيجية للمؤسســـة هـــي الالتـــزام بتطبيـــق قواعـــد وأنظمـــة البيئـــة، وفـــي هـــذا المجـــال قامـــت 
المؤسســـة بالمحافظـــة علـــى البيئـــة المحيطـــة بالمحطـــات العاملـــة للتأكـــد مـــن خلوهـــا مـــن التلـــوث والعمـــل علـــى 
رفـــع مســـتوى الوعـــي البيئـــي بيـــن منســـوبي المؤسســـة مـــن خـــال متابعـــة المســـتجدات المحليـــة والدوليـــة فـــي 
مجـــال الحفـــاظ علـــى البيئـــة وتقـــوم المؤسســـة بمتابعـــة العقـــود المبرمـــة مـــع الجهـــات المنفـــذة لمشـــاريعها مـــن 
خـــال شـــركة متخصصـــة ومؤهلـــة مـــن الهيئـــة العامـــة للأرصـــاد وحمايـــة البيئـــة لضمـــان الســـامة البيئيـــة والمراقبـــة 
ــام  ــة مـــن خـــال القيـ ــر البيئيـ ــا للمعاييـ ــد مـــن ســـامتها ومواءمتهـ ــر؛ للتأكـ ــد العائـــدة للبحـ ــاه التبريـ ــتمرة لميـ المسـ
ــدات  ــر وحـ ــال تطويـ ــن خـ ــة مـ ــات الكربونيـ ــم إلـــى خفـــض الانبعاثـ ــة والســـعي الدائـ ــة والفيزيائيـ ــل الكيميائيـ بالتحاليـ

الإنتـــاج الحاليـــة.

قرار رقم: 50/113 | 1437/12/19هـ المبني على تقريري الأداء السنوي للمؤسسة 1436/1435هـ 
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نموذج رقم

أعمال الجهاز ) الإنجازات ( حسب الأنشطة والمهام الرئيسية للعام المالي 1438/1437هـ2

نموذج رقم

2

176176

التقرير السنوي للمؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة للعام المالي 1438/1437هـ 2016م التقرير السنوي للمؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة للعام المالي 1438/1437هـ 2016م

البرامج والمشاريع
)المشاريع ذوات

 الأولوية الأولى (

الأهداف المحددة للإنجاز 
خلال السنة بالخطة

المتحقق خلال العام 
المعوقـــــــــاتونسبته %

1/1 المشاريع التي تحت 
التنفيذ :

1/1/1 إدارة وتشغيل 
المركز الرئيسي والفروع 

ـ إدارة جميع أوجه نشاط المركز 
الرئيسي والفروع 

تقوم المؤسسة بإدارة جميع أوجه النشاط الرئيسي 
والفروع

ـ القيام بأبحاث لإيجاد حلول 2/1/1 الأبحـــــــاث .
للمشاكل الفنية التي تتعرض لها 

محطات التحلية ، بهدف إطالة عمر 
المحطات الافتراضي.

ـ توطين وتطوير تقنيات تحلية 
المياه المالحة.

إجراء العديد من الدراسات والبحوث التطبيقية وإيجاد 
الحلول المناسبة للمشاكل التي تواجهها المحطات 

وخطوط الأنابيب.
تم الانتهاء من انجاز تسعة مشاريع تحري الخلل 

وإصلاحه للمحطات.
جاري العمل على اربعة مشاريع بحثية تطبيقية داخلية.
تم انهاء مشروعين تقييميين وجاري العمل حاليا على 

تنفيذ ثلاث مشاريع
تم الانتهاء من العمل على مشروع في مجال الطاقة 
الشمسية لتحديد الاستخدام الأمثل للطاقة الشمسية 

في تقنيات التحلية الحرارية بالتعاون مع شركة دوسان.

قلة الاعتمادات المالية لمعهد الأبحاث 
وعدم استحداث وظائف جديدة وانعدام 

المزايا للعاملين في قطاع الأبحاث وصعوبة 
استقطاب المؤهلين السعوديين أو التعاقد 

مع الكفاءات الأجنبية.

3/1/1 الدراسات 
والتصاميم .

ـ القيام بالدراسات والتصاميم 
المتعلقة بمشاريع التحلية والطاقة 

الكهربائية وخطوط الأنابيب 
والمجمعات السكنية وذلك حتى 

مرحلة التنفيذ.
ـ دراسة اختيار وتحديد التقنيات 

الحديثة المناسبة لمشاريع التحلية

تم الرفع لوزارة المالية بطلب عدد من جاري إعداد المواصفات للمشاريع الجديدة
الوظائف.

البرامج والمشاريع
)المشاريع ذوات

 الأولوية الأولى (

الأهداف المحددة للإنجاز 
خلال السنة بالخطة

المتحقق خلال العام 
المعوقـــــــــاتونسبته %

4/1/1 الإشراف على 
تنفيذ المشاريع .

ـ معاينة الأجهزة والمعدات 
وفحصها والإشراف على تنفيذ 

مشاريع التحلية والطاقة الكهربائية 
وخطوط الأنابيب والمجمعات 

السكنية ومتابعتها حتى الانتهاء 
من اختبارات الاعتماد والأداء.

جاري العمل على المشاريع حسب الخطة ونسب الإنجاز 
تختلف لكل مشروع 

التأخير في الحصول على إجازة وزارة المالية 
على عقود الاستشاري وإعادة العقد  أكثر 

من مرة للمؤسسة.
 الامور التنسيقية لمشاريع خطوط الانابيب 

والحصول على التصاريح.
الاملاك الخاصة التي تمر منها خطوط 

الانابيب ومطالبة أصحابها بالتعويض للسماح 
بالتنفيذ.

عدم كفاية طاقم الاشراف المعين من قبل 
المؤسسة وهذا يستلزم استحداث وظائف 

جديدة.
توفير وسائل النقل والخدمات اللازمة 

لاستكمال أعمال الإشراف وخاصة مشاريع 
خطوط الانابيب

5/1/1 مشروع تطوير 
أنظمة المؤسسة .

ـ تطوير أنظمة المؤسسة .
ـ تطوير أجهزة وبرامج الحاسب الآلي

قلة الوظائف في الإدارة .تم تطوير واستحداث عدد من الأنظمة في المؤسسة
قلة الاعتمادات.
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نموذج رقم

أعمال الجهاز ) الإنجازات ( حسب الأنشطة والمهام الرئيسية للعام المالي 1438/1437هـ2

نموذج رقم

2

178178

التقرير السنوي للمؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة للعام المالي 1438/1437هـ 2016م التقرير السنوي للمؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة للعام المالي 1438/1437هـ 2016م

البرامج والمشاريع
)المشاريع ذوات

 الأولوية الأولى (

الأهداف المحددة للإنجاز 
خلال السنة بالخطة

المتحقق خلال العام 
المعوقـــــــــاتونسبته %

1/2 المشاريع  التي تحت التنفيذ:
1/1/2 تشـــغيل محطـــات التحليـــة العاملـــة 
والمرافـــق المرتبطـــة بهـــا علـــى الســـاحل 

الغربـــي وصيانتهـــا وتحســـين أدائهـــا.

ـ الاســـتمرار فـــي تشـــغيل محطـــات التحليـــة العاملـــة علـــى 
وصيانتهـــا  بهـــا  المرتبطـــة  والمرافـــق  الغربـــي  الســـاحل 
 )1609.6( تصميميـــة  تصديريـــة  بطاقـــة  أدائهـــا  وتحســـين 
المحـــاة وبقـــدرة  الميـــاه  مـــن   

ً
يوميـــا متـــر مكعـــب  ألـــف 

كهربـــاء.  ميغـــاوات   )1244( تصميميـــة  تصديريـــة 

المحطـــات  تشـــغيل  فـــي  الاســـتمرار 
الغربـــي  الســـاحل  علـــى  العاملـــة 
وصيانتهـــا  بهـــا  المرتبطـــة  والمرافـــق 
وتحســـين أدائهـــا، بلـــغ متوســـط التصديـــر 
مكعـــب  متـــر  ألـــف   )1506.3( الفعلـــي 
 و)344.1( ميغـــاوات 

ً
مـــن الميـــاه يوميـــا

كهربـــاء.

- نقص في الكادر الفني 
للصيانة والتشغيل, 

وكذلك قلة الاعتمادات 
المالية لقطع الغيار 

والمعدات والاحتياجات 
الأمنية للمحطات وفرق 

السلامة والاطفاء. 
2/1/2 تشـــغيل محطـــات التحليـــة العاملـــة 
والمرافـــق المرتبطـــة بهـــا علـــى الســـاحل 

الشـــرقي وصيانتهـــا وتحســـين أدائهـــا.

ـ الاســـتمرار فـــي تشـــغيل محطـــات التحليـــة العاملـــة علـــى 
بهـــا وصيانتهـــا  المرتبطـــة  الشـــرقي والمرافـــق  الســـاحل 
وتحســـين أدائهـــا بطاقـــة تصديريـــة تصميميـــة )2345,6( ألـــف 
ـــة  ـــاه المحـــاة وبقـــدرة تصديري  مـــن المي

ً
ـــا ـــر مكعـــب يومي مت

ــاء. ــاوات كهربـ ــة )4093( ميغـ تصميميـ

وصيانـــة  تشـــغيل  فـــي  الاســـتمرار 
محطـــات التحليـــة والمرافـــق المرتبطـــة 
بهـــا وتحســـين أدائهـــا بمتوســـط طاقـــة 
متـــر  ألـــف   )2112.7( فعليـــة  تصديريـــة 
ميغـــاوات  و)3254.3(   ،

ً
يوميـــا مكعـــب 

كهربـــاء.

الأبحـــاث  معهـــد  وتشـــغيل  صيانـــة   3/1/2
بالجبيـــل. التدريـــب  ومركـــز 

ـ الاســـتمرار فـــي تشـــغيل معهـــد الأبحـــاث ومركـــز للتدريـــب 
بالجبيـــل وصيانتـــه.

وصيانـــة  بتشـــغيل  المؤسســـة  تقـــوم 
معهـــد الأبحـــاث وتقنيـــات التحليـــة ومركـــز 

التدريـــب بالجبيـــل بنســـبة )%100(.

ـ الاستمرار في أعمال الصيانة والنظافة  لمرافق 4/1/2 صيانة ونظافة المرافق والمنشآت.
المؤسسة ومنشآتها.

الاستمرار في إعمال الصيانة والنظافة 
لمرافق المؤسسة و منشآتها 

والإشراف على تنفيذها.

البرامج والمشاريع
)المشاريع ذوات

 الأولوية الأولى (

الأهداف المحددة للإنجاز 
خلال السنة بالخطة

المتحقق خلال العام 
المعوقـــــــــاتونسبته %

2/3 المشاريـــع الجديدة :
1/2/3 التدريب

التدريب داخل الجهة 3000 موظف.
التدريب داخل المملكة 600 موظف.

التدريب خارج المملكة 150 موظف.
بلغ عدد الفرص التدريبية )7334( فرصة تدريبية.

بلغ عدد المبتعثين )1( بكالوريوس، )4( ماجستير، )3( 5 بكالوريوس، 11 ماجستير، 9 دكتوراه2/2/3 الابتعاث .
دكتوراه

3/2/3 السعودة

ـ استمرار نسبة السعوديين في الباب الأول 
عند)%100(

- زيادة نسبة السعوديين في قطاع الوظائف الخاصة 
بالصيانة والتشغيل على النحو التالي :

استمرار نسبة السعودة في الباب الأول بنسبة%100

ندرة الخبرة التي تبحث عنها 
المؤسسة فهي ليست متوفرة 

بكثرة في سوق العمل. 
وجود المنافسة الشديدة في 

قطاعات أخرى لديها حوافز أكثر.
إلغاء بعض الحوافز التي كانت 

موجودة أصلا بالمؤسسة مثل)بدل 
السكن، راتب شهر إضافي(.

الموقع الجغرافي النائي لبعض 
المحطات وعدم توفر السكن.

التصنيف

نسبة السعودة ) % (

ًوظائف التشغيل والصيانة 
حاليا

99الإدارية

83المهنية

88الفنية المساعدة

99الكتبة

95العمالة المهرة

97العمالة اليدوية
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التقرير السنوي للمؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة للعام المالي 1438/1437هـ 2016م التقرير السنوي للمؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة للعام المالي 1438/1437هـ 2016م

البرامج والمشاريع
)المشاريع ذوات

 الأولوية الأولى (

الأهداف المحددة للإنجاز 
خلال السنة بالخطة

المتحقق خلال العام 
المعوقـــــــــاتونسبته %

1/1/4 اســتكمال إنشــاء محطــات التحليــة 
التــي تحــت التنفيــذ والمرافــق المرتبطــة 

بهــا علــى الســاحل الغربــي.

تحت الترسيةـ استكمال محطة التحلية بحقل/3.

تحت الترسيةـ  استكمال محطة التحلية بضبا/4.

تحت الترسية. استكمال محطة التحلية الوجه /4

 اســتبدال محطــة تحليــة جــدة/2 بمحطــة التناضــح 
تم الاستلام ونسبة المتحقق 100%العكســي )المرحلــة الثالثــة( .

محطــة  توســعة  لمشــروع  دراســة  اعــداد  يتــم 
تحليــة  وحــدة  بإنشــاء  الثانيــة  المرحلــة   – الشــعيبة 
شــراء  طريــق  عــن  وذلــك  التأثيــر  متعــددة  بتقنيــة 
المنتــج مــن المقــاول لمــدة )3( ســنوات بمبلــغ )465( 
مليــون ريــال ثــم تعــود ملكيتهــا للمؤسســة علــى 

.)MED( ينبــع  محطــة  غــرار 

تــم الرفــع للمقــام الســامي الكريــم علــى أخــذ 
الموافقــة علــى التعاقــد بتاريخ1436/10/28هـــ

سيتم تنفيذها عن طريق القطاع الخاصإنشاء محطة رابغ/3 

تحت الترسيةإنشاء محطة جدة 4 تناضح عكسي

2/1/4اســتكمال إنشــاء محطــات التحليــة 
التــي تحــت التنفيــذ والمرافــق المرتبطــة 

بهــا علــى الســاحل الشــرقي.

تم استلام المشروعـ استكمال تنفيذ المرحلة الثالثة للتحلية بالخبر

ـ استكمال المرحلة الثالثة للتحلية بالخفجي. 
محطــة  إنشــاء  طريــق  عــن  التنفيــذ  ســيتم   .
تعمــل بالطاقــة الشمســية مــن خــال مدينــة 

والتقنيــة. للعلــوم  العزيــز  عبــد  الملــك 

إعادة التقييمإنشاء محطة شاطئ العقير
    

البرامج والمشاريع
)المشاريع ذوات

 الأولوية الأولى (

الأهداف المحددة للإنجاز 
المعوقــاتالمتحقق ونسبته %خلال السنة بالخطة 

لمـــدن 4/1/4 خطوط الأنابيب الجبيـــل/3  نقـــل ميـــاه مشـــروع  نظـــام  تنفيـــذ  اســـتكمال 
الشـــرقية. المنطقـــة 

تم الانتهاء.

اســـتكمال تنفيـــذ أنبـــوب نقـــل الغـــاز الطبيعـــي مـــن بقيـــق إلـــى 
محطـــات الخبـــر.

تـــم الانتهـــاء مـــن التنفيـــذ وبلغـــت نســـبة إنجـــازه 
100%

تم الاستلام النهائي الجزئي.استكمال تنفيذ نظام نقل مياه مشروع رأس الخير – الرياض.

ســـيتم التنفيـــذ بإنشـــاء محطـــة تعمـــل بالطاقـــة استكمال تنفيذ أنبوب النقل من الخفجي إلى النعيرية.
الشمســـية عـــن طريـــق مدينـــة الملـــك عبـــد العزيـــز 
للعلـــوم والتقنيـــة فـــي الخفجـــي أمـــا النعيريـــة 
فســـتتم تغذيتهـــا مـــن مشـــروع رأس الخير/حفـــر 

ــة.  بالنعيريـ
ً
ــرورا ــن مـ الباطـ

تم الاستلام الابتدائي.دراسة وتنفيذ خط نقل المياه المحلاة إلى الباحة.

اســـتكمال تنفيـــذ نظـــام نقـــل ميـــاه مشـــروع رأس الخيـــر إلـــى حفـــر 
الباطـــن.

جاري الاستلام النهائي. 

جاري التنفيذ وبلغت نسبة إنجازه %86.98تنفيذ نظام نقل مياه محطة المدينة /ينبع/3.

تحت الطرحنظام نقل مياه رابغ – جدة / مكة المكرمة / الطائف.
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التقرير السنوي للمؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة للعام المالي 1438/1437هـ 2016م التقرير السنوي للمؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة للعام المالي 1438/1437هـ 2016م

البرامج والمشاريع
)المشاريع ذوات

 الأولوية الأولى (

الأهداف المحددة للإنجاز 
خلال السنة بالخطة

المتحقق خلال العام 
المعوقـــــــــاتونسبته %

8/1/4 متطلبات الأمن 
الصناعي والسلامة لمحطات 

التحلية ومرافقها

تم البدء في مشروع الاستشارات الأمنية توفير متطلبات الأمن الصناعي
لتركيب نظام الأمن الشامل .

9/1/4 توفير المياه من 
وحدات التحلية العائمة

يتم توفير المياه المحلاة من وحدات التحلية توفير المياه المحلاة من وحدات التحلية العائمة
العائمة لمحطات التحلية بينبع من خلال شراء 

40 الف م3 يوميا كحد أدنى.

البرامج والمشاريع
)المشاريع ذوات

 الأولوية الأولى (

الأهداف المحددة للإنجاز 
المعوقـــــاتالمتحقق ونسبته %خلال السنة بالخطة 

2/4  المشاريع الجديدة :
1/2/4 إنشاء محطات التحلية 

الجديدة والمرافق المرتبطة بها 
على الساحل الغربي 

البدء في إنشاء المحطات التالية :
ـ إنشاء محطة تحلية ينبع/3

. جاري تنفيذ مشروع محطة ينبع/3 والطاقة 
الكهربائية المرحلة الثالثة المجموعة D ونسبة 

إنجازه 94.70%.
. جاري تنفيذ مشروع محطة ينبع والطاقة 

الكهربائية المرحلة الثالثة المجموعة P ونسبة 
إنجازه 60%

2/4  المشاريع الجديدة :
2/2/4 إنشاء محطات التحلية 

الجديدة والمرافق المرتبطة بها 
على الساحل الشرقي

البدء في إنشاء المحطات التالية :
ـ إنشاء محطة رأس الخير

جاري الاستلام النهائي لمحطة التحلية ، وجاري 
تنفيذ محطة الطاقة الكهربائية وبلغت نسبة 

الانجاز %96.06.

1/5  المشاريع الجديدة :
1/1/5 شراء الماء من شركات 

القطاع الخاص

ـ شراء الماء من شركة الماء والكهرباء لمشروع 
الشعيبة/3

تم شراء كمية قدرها )283.677.243 ( م3

تم شراء كمية قدرها )177.477.976 ( م3ـ شراء الماء من شركة مرافق

ـ  شراء الماء من شركة الماء والكهرباء لمشروع 
الشقيق/2

تم شراء كمية قدرها )    75.673.240 ( م3

. شراء الماء من شركة الماء والكهرباء لمشروع توسعة 
الشعيبة

تم شراء كمية قدرها )    52.551.608 ( م3

تم شراء كمية قدرها )    16.240.873( م3. المحطات العائمة 
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أعمال الجهاز ) الإنجازات ( حسب الأنشطة والمهام الرئيسية للعام المالي 1438/1437هـ2

نموذج رقم

2
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التقرير السنوي للمؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة للعام المالي 1438/1437هـ 2016م التقرير السنوي للمؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة للعام المالي 1438/1437هـ 2016م

البرامج والمشاريع
)المشاريع ذوات

 الأولوية الأولى (

الأهداف المحددة للإنجاز 
المعوقـــاتالمتحقق ونسبته %خلال السنة بالخطة 

1/6 المشاريع التي تحت التنفيذ :
1/1/6 إعمار وترميم محطات التحلية 

ومرافقها )المرحلة الثانية (

- القيام بإعمار وترميم محطات التحلية القائمة والمرافق 
المرتبطة بها .

ـ  تحت التنفيذ ) عقود مستمرة(

     

البرامج والمشاريع
)المشاريع ذوات

 الأولوية الأولى (

الأهداف المحددة للإنجاز 
المعوقـــاتالمتحقق ونسبته %خلال السنة بالخطة 

1/7 المشاريع التي تحت التنفيذ :
ـ استكمال إنشاء مركز الأبحاث 1/1/7 مركز الأبحاث والتدريب

والتدريب.
مركز التدريب على الاطفاء بالجبيل )%71(

جاري تنفيذ مشروع إنشاء عدد )17( بناية بالمجمع السكني 
بالخبر ونسبة إنجازه )%88( .

جاري تنفيذ مشروع إنشاء مدرسة لتحفيظ القرآن الكريم 
بالمجمع السكني لمحطات التحلية بالجبيل ونسبة انجاز 

)54.70%( وإنشاء مدرسة المتوسطة للبنات في المجمع 
السكني  بالخبر ونسبة إنجازه )%54.60(.

- تم سحب مشروع إنشاء عدد )6( بنايات بالمجمع السكني 
بجدة من المقاول ونسبة إنجازه 7.20%، وجاري ترسية 

استكمال الاعمال المسحوبة للمشروع.



الابتعاث والإيفاد والتدريب للعام المالي 1438/1437هـ 

نموذج رقم

3
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التقرير السنوي للمؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة للعام المالي 1438/1437هـ 2016م التقرير السنوي للمؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة للعام المالي 1438/1437هـ 2016م

البيــــــان
متخرجونملتحقون

المتحققالمستهدفالمتحققالمستهدف
الإيفاد الداخلي :

5000- بكالوريوس

2300- ماجستير

200-- دكتوراه

7500المجموع الفرعي

الإبتعاث :
2100- بكالوريوس

10400- ماجستير

2300- دكتوراه

14800المجموع الفرعي

الدورات التدريبية :
3000242130002421- التدريب داخل الجهة*

60047216004721- التدريب داخل المملكة

150192150192- التدريب خارج المملكة

3750733437507334المجموع الفرعي

3771734737507334المجموع العام

* مركز التدريب 

متابعة تنفيذ أهم مشاريع الباب الرابع خلال العام المالي 1438/1437هـ 

نموذج رقم

4

						                                   )ملايين الريالات(      الجهة: المؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة

اسم المشروع 

الوضع المالي للمشروع في الميزانيةوضع المشروع في الخطة 

المعوقاتتقدم سير العمل إجمالي التكاليف
خلال سنوات الخطة*

المخصص 
للعام

إجمالي 
التكاليف 

المعتمدة **

المعتمد 
للعام بعد 
المناقلات

المنصرف 
الفعلي للعام

إجمالي 
المنصرف 
الفعلي ***

 : المشاريع تحت التنفيذ :
ً
أولا

برنامج: إنشاء محطات التحلية:

- منطقة الرياض :
أنابيب مشروع رأس الخير إلى 

مدينة الرياض
7,785155711,03883883710,106%100

*       أجمالي تكاليف المشروع المعتمد في الخطة.
**      إجمالي تكاليف المشروع المعتمد في الميزانية العام المالي 1438/1437هـ.

***    إجمالي المنصرف على المشروع حتى العام المالي 1438/1437هـ  حسب المذكور في ميزانية المؤسسة .
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						                                   )ملايين الريالات(      الجهة: المؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة

اسم المشروع 

الوضع المالي للمشروع في الميزانيةوضع المشروع في الخطة 

تقدم سير 
المعوقاتالعمل إجمالي التكاليف

خلال سنوات 
الخطة *

المخصص 
للعام

إجمالي 
التكاليف 

المعتمدة **

المعتمد 
للعام بعد 
المناقلات

المنصرف 
الفعلي 

للعام

إجمالي 
المنصرف 
الفعلي ***

- منطقة مكة المكرمة:
استبدال محطة جدة/2 بمحطة جديدة 

بالتناضح العكسي

نظام نقل مياه الطائف / الباحة

 

نظام نقل مياه مشروع الشعيبة /3 
إلى جدة مكة الطائف  

تم الانتهاء843,05166.811,154180,41,136

تم الانتهاء 0000--

تم الانتهاء788.1157.66,2742572476,091

 منطقة المدينة المنورة:-
نظام نقل مياه محطة المدينة / ينبع 

نسبة الإنجاز 28205643,7133353352,955)المرحلة الثالثة(
 %86.98

*       أجمالي تكاليف المشروع المعتمد في الخطة.
**      إجمالي تكاليف المشروع المعتمد في الميزانية العام المالي 1438/1437هـ .

***    إجمالي المنصرف على المشروع حتى العام المالي 1438/1437هـ  حسب المذكور في ميزانية المؤسسة .

متابعة تنفيذ أهم مشاريع الباب الرابع خلال العام المالي 1438/1437هـ 

نموذج رقم

متابعة تنفيذ أهم مشاريع الباب الرابع خلال العام المالي 1438/1437هـ 4

نموذج رقم

4

						                                   )ملايين الريالات(      الجهة: المؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة

اسم المشروع 

الوضع المالي للمشروع في الميزانيةوضع المشروع في الخطة 

تقدم سير 
المعوقاتالعمل إجمالي 

التكاليف
خلال سنوات 

الخطة *

المخصص 
للعام

إجمالي 
التكاليف 

المعتمدة **

المعتمد للعام 
بعد المناقلات

المنصرف 
الفعلي للعام

إجمالي 
المنصرف 
الفعلي ***

المنطقة الشرقية :
 نظام نقل مياه مشروع رأس الخير 

إلى حفر الباطن 
جاري الاستلام 1386277.21,386,70471,111

النهائي

 منطقة تبوك :
--تحت الترسية 14974.52362700.175حقل / 3

--تحت الترسية158793161000.175ضباء / 4

تحت الترسية00233000الوجه/4

*       أجمالي تكاليف المشروع المعتمد في الخطة.
**      إجمالي تكاليف المشروع المعتمد في الميزانية العام المالي 1438/1437هـ .

***    إجمالي المنصرف على المشروع حتى العام المالي 1438/1437هـ  حسب المذكور في ميزانية المؤسسة 
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						                                   )ملايين الريالات(      الجهة: المؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة

اسم المشروع 

الوضع المالي للمشروع في الميزانيةوضع المشروع في الخطة 

المعوقاتتقدم سير العمل إجمالي 
التكاليف

خلال سنوات 
الخطة *

المخصص 
للعام

إجمالي 
التكاليف 

المعتمدة **

المعتمد للعام 
بعد المناقلات

المنصرف 
الفعلي للعام

إجمالي 
المنصرف 
الفعلي ***

- المشاريع المشتركة في عدة 
مناطق:

دراسات وتصاميم المشاريع 
110.2227.7241549.849.8265

يتم تمويل كافة 
عقود الاستشارات 

للمشاريع على 
ًهذا البند ويتم 
تدعيمه سنويا

اعمار وترميم محطات التحلية 
1585,94317896.5268268269ومرافقها

تم التعاقد على 
كامل المبلغ 

المخصص.

نظام نقل المياه إلى أبها ظهران 
تم الاستلام 2585,245174،97710391.53،378الجنوب وجازان

النهائي

*       أجمالي تكاليف المشروع المعتمد في الخطة.
**      إجمالي تكاليف المشروع المعتمد في الميزانية العام المالي 1438/1437هـ .

***    إجمالي المنصرف على المشروع حتى العام المالي 1438/1437هـ  حسب المذكور في ميزانية المؤسسة .

متابعة تنفيذ أهم مشاريع الباب الرابع خلال العام المالي 1438/1437هـ 

نموذج رقم

4

						                                   )ملايين الريالات(      الجهة: المؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة

اسم المشروع 

الوضع المالي للمشروع في الميزانيةوضع المشروع في الخطة 

المعوقاتتقدم سير العمل
إجمالي 
التكاليف

خلال سنوات 
الخطة *

المخصص 
للعام

إجمالي 
التكاليف 

المعتمدة 
**

المعتمد 
للعام بعد 
المناقلات

المنصرف 
الفعلي 

للعام

إجمالي 
المنصرف 
الفعلي ***

: المشاريع الجديدة:
ً
ثانيا

برنامج: إنشاء المحطات:

- منطقة الرياض 
إنشاء محطة تحلية 

رأس الخير و الطاقة 
الكهربائية

160002.40016،353.793893815،829
جاري الاستلام النهائي لمحطة  التحلية

 وتم الاستلام الجزئي بنسبة إنجاز  %96.06 
لمحطة الطاقة

- منطقة الباحة 
 إنشاء محطة مزدوجة 

الأغراض
لم تعتمد في الميزانية-----3300

- منطقة المدينة 
المنورة

محطة تحلية ينبع/3
12000180015،295.22،5311،79110،919

- محطة ينبع لتحلية المياه المالحة وتوليد الطاقة 
 )D( الكهربائية – المرحلة الثالثة » المجموعة

ونسبة انجازه%94.70.
-  محطة ينبع لتحلية المياه المالحة وتوليد الطاقة 

 « ) P (  الكهربائية –المرحلة الثالثة  » المجموعة
محطة الطاقة الكهربائية ونسبة انجازه %60.

*       أجمالي تكاليف المشروع المعتمد في الخطة.
**      إجمالي تكاليف المشروع المعتمد في الميزانية العام المالي 1438/1437هـ .

***    إجمالي المنصرف على المشروع حتى العام المالي 1438/1437هـ  حسب المذكور في ميزانية المؤسسة .

متابعة تنفيذ أهم مشاريع الباب الرابع خلال العام المالي 1438/1437هـ 

نموذج رقم

4



الابتعاث والإيفاد والتدريب للعام المالي 1438/1437هـ 

نموذج رقم

3
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						                                   )ملايين الريالات(      الجهة: المؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة

اسم المشروع 

الوضع المالي للمشروع في الميزانيةوضع المشروع في الخطة 

المعوقاتتقدم سير العمل
إجمالي 
التكاليف

خلال سنوات 
الخطة *

المخصص 
للعام

إجمالي 
التكاليف 

المعتمدة **

المعتمد للعام 
بعد المناقلات

المنصرف 
الفعلي للعام

إجمالي 
المنصرف 
الفعلي ***

مشروع الخزانات الاستراتيجية في 
88.20%6489.217108.4284.796401.04--أبها 30.000م3.

مشروع خزاني التوازن في 
تم الاستلام 6489.217108.4284.796401.04--مربة30.000م3

الابتدائي

مشروع خطوط التغذية الجديدة 
40.60%1.500.000300.0001،291.04217.02217.02511.4لمدينة الرياض

مشروع إنشاء سياج الأمني حول 
45%92.00035.00092.0006615.9أرضي المؤسسة

*       أجمالي تكاليف المشروع المعتمد في الخطة.
**      إجمالي تكاليف المشروع المعتمد في الميزانية العام المالي 1438/1437هـ  .

***    إجمالي المنصرف على المشروع حتى العام المالي 1438/1437هـ  حسب المذكور في ميزانية المؤسسة .

متابعة تنفيذ أهم مشاريع الباب الرابع خلال العام المالي 1438/1437هـ 

نموذج رقم

4

القوى العاملة و نسبة السعودة للعام المالي 1438/1437هـ
الجهـــة : المؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة.

العدد المتوفر التصنيف الوظيفي
في بداية 

الخطة

إجمالي 
الوظائف 
المعتمدة 

للسنة المالية 
الحالية

إجمالي الوظائف المشغولة

الوظائف الشاغرة في نهاية 
السنة المالية الحالية

غير سعوديسعودي
نسبة 

السعودة أنثىذكرأنثىذكرالفئات الرئيسية

-------1-وظائف المدنيين ) الوظائف العامة(

-100%---111- وزير ونائب وزير والممتازة

100248%---522497249- المراتب من الأولى حتى الخامسة عشر

100116%---216915943- الوظائف الفنية

10028%---3898153- المستخدمون

1005%---453105- العمال

100397%---834748351المجموع الفرعي

89.562712%112461238986772892547القوى العاملة على نظام العمل والعمال*

3109-120801313790282892547الإجمالي

* العاملين على نظام التشغيل والصيانة

القوى العاملة و نسبة السعودة للعام المالي 1438/1437هـ

نموذج رقم

5



الوضع الراهن للمباني المملوكة للمؤسسة والمستأجرة للعام المالي 1438/1437هـ 

نموذج رقم

الوضع الراهن للمباني المملوكة للمؤسسة والمستأجرة للعام المالي 1438/1437هـ 6

نموذج رقم
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عدد مستأجرمملوكاسم المبنى / الموقعم
الأدوار

قيمة 
الإيجار 
السنوي
 ) ريال (

ملاحظاتنوع الاستخدام

مبنى واحدمكاتب5مبنى المؤسسة الرئيسي1

خمس عمائر سكنية، صالة رياضية وترفيهيه +سكني7-8مبنى المجمع السكني بالعليا2
دار تحفيظ قران نسائية + سوبرماركت + بوفيه

مكتب 1 /  46 فلةمكاتب وسكني1-2مركز التشغيل والصيانة بالرياض3

المباني الفنية ومرافقها بنظام 4
127مبانى ) إدارية وفنية (فني وإداري1-2أنابيب خط مياه الرياض

عدد الوحدات السكنية  = 2493 وحدةسكني1-3المجمع السكني بالجبيل5

المباني الفنية ومرافقها بمحطات 6
69 مبنى إدارية وفنيةفني وإداري1-3التحلية بالجبيل

8 مدارس 4 رياض أطفالمدارس1-2مباني مدرسية بمحطات الجبيل7

5 مساجدمساجد1مساجد في محطات الجبيل8

5 مبانيإداري2-3مباني إدارية بمحطات الجبيل9

مكتبة عامة /عيادات / 2 بركة سباحة /2 نادي اجتماعي/ خدمات1-2مباني خدمات بمحطات الجبيل10
مبنى ضيافة / بوابة المجمع السكني

محل تجاري كبير ومحلات صغيرةتجاري2مباني تجارية بمحطات الجبيل11

79 مبنى سكني وترفيهي + 3 مساجد+ 4مبنى ضيافة سكني1-2الوحدات السكنية لخط مياه الرياض12
وترفيه

المباني الفنية ومرافقها بمحطة 13
57 مبنى ) 47 فنية و 10 إدارية (فني وإداري1-4الخبر

عدد مستأجرمملوكاسم المبنى / الموقعم
الأدوار

قيمة 
الإيجار 
السنوي
 ) ريال (

ملاحظاتنوع الاستخدام

مبنى الإدارة المركزية والتشغيل 14
مبنيانفني وإداري 1-3 والصيانة بالخبر

2مبنى ) إدارة الفرع والإدارة الهندسية (إداري 1-3 مبنى فرع المؤسسة بالخبر15

عدد الوحدات السكنية = 571 وحدةسكني 1-3 المجمع السكني بالخبر16

8 مدارسمدارس1مدارس بمحطات الخبر17

محل تجاري كبير تجاري1مباني تجارية بمحطات الخبر 18

2 بركة سباحة – 2 نادي اجتماعيخدمات1مباني خدمات بمحطات الخبر19

3 مباني ) مبنى الصيانة + مبنى السلامة + مبنى إداري2-3مباني إدارية بمحطات الخبر20
السلامة الجديد (

3مسجدمساجد1مسجد بمحطات الخبر21

1 بركة سباحة – 2 نادي اجتماعي – 1 نادي رياضيخدمات1مباني خدمات بمحطة الخفجي22

1مسجدمساجد1مسجد بمحطة الخفجي23

اربع مباني ) الإدارة، ادارة الاسكان ، الورش، التشغيل (فني وإداري 1-2 المباني الفنية بمحطة الخفجي24

عدد الوحدات السكنية = 37 وحدةسكني 1-2 المجمع السكني بالخفجي25



الوضع الراهن للمباني المملوكة للمؤسسة والمستأجرة للعام المالي 1438/1437هـ 

نموذج رقم
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عدد مستأجرمملوكاسم المبنى / الموقعم
الأدوار

قيمة 
الإيجار 
السنوي
 ) ريال (

ملاحظاتنوع الاستخدام

116فلة 20 عمارة 3 مساجدسكني 1-5 المباني السكنية في محطة جدة26

70 مبنىفنية  1-3 المباني الفنية في محطة جدة27

5 مبانيمدارس 1-2 مباني مدارس في محطة جدة28

11 مبنىخدمات 1 مباني خدمية في محطة جدة29

مباني سكنية ) الهيئة الملكية ( 30
8 عمائر 47 شقةسكني1454.385-4في محطة ينبع

 250فلة و18 عمارةسكني1-3مباني سكنية في محطة ينبع31

8 بركساتسكني1-2بركسات في محطة ينبع32

29 مبنىفني1-2مباني فنية في محطة ينبع33

5 مبانيمدرسة1-2مدرسة في محطة ينبع34

10 مبانيخدمات1مباني خدمية في محطة ينبع35

عدد الوحدات السكنية : 1159 وحدة سكنية سكني 1-5 مباني سكنية في محطة الشعيبة36

33 بركسسكني 1 بركسات في محطة الشعيبة37

عدد مستأجرمملوكاسم المبنى / الموقعم
الأدوار

قيمة 
الإيجار 
السنوي
 ) ريال (

ملاحظاتنوع الاستخدام

4 عمائر مدارس 2 مدارس في محطة الشعيبة38

66 مبنىفني 1 مباني فنية في محطة الشعيبة 39

24 مبنى إداري ومساجد والنادي والعيادة ومركز تجاريخدمات 1 مباني خدمية في محطة الشعيبة 40

مباني سكنية في محطة الشقيق 41
55 عمارة عوائل وعزاب + 18 فلةسكني 1-3 وخزان أبها

بركسات في محطة الشقيق وخزان 42
50 بركسات عوائل تالفة سكني 1 أبها

مباني فنية في محطة الشقيق 43
21 مبنىفني 1-3 وخزان أبها

مباني مدارس في محطة الشقيق 44
3 مباني )مدرستان وروضة أطفال(مدارس 1-2 وخزان أبها

مباني خدمية في محطة الشقيق 45
36 مبنى  ) إدارة ومساجد والنادي والعيادة والسوق خدمات1-3وخزان أبها

التجاري وضيافة(

9 بركسات )مسجدين ، وضيافة وروضة أطفال أجنبية( خدمات1بركاسات خدمية بمحطة الشقيق46
تالفة

22 فلة و1 عمارة + 7 بركساتسكني 1-3 مباني سكنية في محطة حقل47

11 مبنىفني 1-2 مباني فنية في محطة حقل48
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عدد مستأجرمملوكاسم المبنى / الموقعم
الأدوار

قيمة 
الإيجار 
السنوي
 ) ريال (

ملاحظاتنوع الاستخدام

22 فلة و1 عمارة + 11 بركسسكني1-3 مباني سكنية في محطة ضباء 49

11 مبنىفني 1-2 مباني فنية في محطة ضباء50

4 عمائرسكني1-3مباني سكنية في محطة الوجه51

11 مبانيفني+ إداري 1 مباني فنية في محطة الوجه52

مباني سكنية في محطة البرك 53
6 فلل و3 عمائر تتبع لمحطات الشقيقسكني 1-3 الطرفية التابعة للشقيق

المباني الفنية في محطة البرك 54
2 نادي + ضيافة تتبع لمحطات الشقيقفني  1-2 الطرفية التابعة للشقيق

5 عمائر +16 مبنى بركساتسكني 1 المباني السكنية في محطة فرسان55

5 عمائر + 16 مبنى بركساتفني 1-2 المباني الفنية في محطة فرسان56

17 فلة + 4عماره + 4 شققسكني 1-3 مباني سكنية في محطة املج57

20مبنى + 3 بركساتفني 1 مباني فنية في محطة املج58

7 عمارةسكني 2-3 مباني سكنية في محطة رابغ 59

عدد مستأجرمملوكاسم المبنى / الموقعم
الأدوار

قيمة 
الإيجار 
السنوي
 ) ريال (

ملاحظاتنوع الاستخدام

7 مبانيفني 1 مباني فنية في محطة رابغ60

مبنى واحدسكني1مباني سكنية في محطة العزيزية61

مبنى واحدفني1مباني فنية في محطة العزيزية62

4 عمائرسكني3مباني سكنية في محطة الليث63

13 مبنىفني + إداري1مباني فنية في محطة الليث64

5 عمائرسكني3مباني سكنية في محطة القنفذة65

10 مبانيفني + إداري1مباني فنية في محطة القنفذة66
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بيان قرارات وتوصيات مجلس إدارة المؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة للعام المالي 1438/1437هـ

نموذج رقم

7

الموضوعتاريخ المحضررقم المحضر

1437/7/27هـ113

  : ما تم من قرارات :
ً
أولا

• المصادقة على الحساب الختامي الحكومي للمؤسسة وتقرير مراجع الحساب للعام المالي 1437/1436هـ )2015م(.
ــام المالـــي 1434/1433هــــ )2012م(  ــابات للعـ ــع الحسـ ــر مراجـ ــاري وتقريـ ــة المالـــي التجـ ــز المؤسسـ ــة مركـ ــة علـــى قائمـ • الموافقـ

ــا ورد فيـــه. والمصادقـــة علـــى مـ
• الموافقـــة علـــى قائمـــة مركـــز المؤسســـة المالـــي )التجـــاري( وتقريـــر مراجـــع الحســـابات للعـــام المالـــي 1435/1434هــــ )2013م( 

والمصادقـــة علـــى مـــا ورد فيـــه.
• الموافقـــة علـــى ترقيـــة الاســـتاذ/ابراهيم بـــن صالـــح بـــن علـــي الراشـــد علـــى وظيفيـــة )مديـــر عـــام الشـــئون الاداريـــة والماليـــة( 

ــر الرقـــم )1(.  ــاغرة بالمرتبـــة الرابعـــة عشـ الشـ

1437/9/2هـ114

• تم مناقشة مذكرة عرض وعرض مرئي عن برنامج تخصيص المؤسسة, أوصى عليه المجلس ما يلي:
• الرفـــع لرئيـــس مجلـــس الـــوزراء للموافقـــة علـــى المشـــاريع العاجلـــة التـــي ســـوف تســـاهم بـــإذن اللـــه فـــي حـــل وضـــع الميـــاه فـــي 

منطقـــة مكـــة المكرمـــة.
• البـــدء فـــي التواصـــل مـــع لجنـــة التوســـع فـــي الخصخصـــة المنبثقـــة مـــن مجلـــس الشـــئون الاقتصاديـــة والتنميـــة لاســـتكمال متطلبـــات 

تنفيـــذ برنامـــج التخصيـــص.
• تكوين لجنة فرعية تعنى بتخصيص المؤسسة ومتابعة القرارات والتوصيات الصادرة من المجلس بشأن تخصيص المؤسسة.

IWPP تفاصيل مشاريع الإنتاج المستقل للماء والطاقة

نموذج رقم

8/أ

القوى العاملة و نسبة السعودة للعام المالي 1438/1437هـ

اسم المشروع
الطاقة

كمية المياه المصدرة للمؤسسة م3 الوقودالمدن المستفيدة
 لعام 2016م

ً
سنويا ) 

ً
كهرباء ) ميغاوات (ماء ) م3/ يوميا

محطة تحلية 
جدة، مكة، المشاعر المقدسة، 880.000900الشعيبة /3

283.677.243الزيت العربي الخام الخفيفالطائف ثم الباحة

توسعة 
52.551.608-جدة150.000الشعيبة

مشروع 
75.673.240الزيت العربي الخام الثقيلمنطقة عسير، منطقة  جازان212.000850الشقيق /2



الوضع الراهن للمباني المملوكة للمؤسسة والمستأجرة للعام المالي 1438/1437هـ 

نموذج رقم

الوضع الراهن للمباني المملوكة للمؤسسة والمستأجرة للعام المالي 1438/1437هـ 6

نموذج رقم

6

203 202202

التقرير السنوي للمؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة للعام المالي 1438/1437هـ 2016م التقرير السنوي للمؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة للعام المالي 1438/1437هـ 2016م

)IWPP شراء الماء من القطاع الخاص )من غير مشاريع الإنتاج المستقل للماء والطاقة

نموذج رقم

8/ ب

و السعودة للعام المالي 1438/1437هـ
 لعام المدن المستفيدةاسم المشروع

ً
كمية المياه المصدرة للمؤسسة م3 سنويا

2014م

مشروع مرافق
177.477.976الدمام، صفوى، سيهات، رأس تنوره، القطيف, محطات الجبيل) شركة الجبيل (

16.240.873منطقة المدينة المنورةالمحطات العائمة

مشروع أنظمة نقل مياه الشعيبة /3

نموذج رقم

9/أ

القوى العاملة و نسبة السعودة للعام المالي 1438/1437هـ
توزيع إنتاج الشعيبة/3 على المدنعدد محطات الضخطول خط الأنابيب  ) كلم(قطر الأنابيب الطاقةم

 المستفيدة )م3/يوم(

560,000جدة 601221الشعيبة – بريمان1

312,000جدة ) القويز (761091الشعيبة – جدة)قويزة(2

460,000مكة المكرمة801121الشعيبة – منى3

الطائف443 43 خط)د( 42مكة المكرمة – الطائف ** 4
الطائف )خط د( 

146.000
181,000

* شامل 5 كم بالجاذبية .
**يبدأ من محطة الضخ ) D-PS2 ( بعرفات إلى خزانات الطائف .
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مشروع أنظمة نقل مياه مشروع الشقيق /2

نموذج رقم

9/ب

و السعودة للعام المالي 1438/1437هـ

طول الخط أسم النظامم
 »كلم«

قطر الأنابيب    
 ) بوصة (

عدد محطات 
الضخ

السعة التصميمية 
القصوى للخط 

) م3/يوم(

السعة التشغيلية 
لمشروع الشقيق/2 

 )م3/يوم(

التوزيع المقترح لإنتاج محطة الشقيق/2 على 
المدن المستفيدة ) م3/يوم (

الشقيق – أبها 1
كافة محافظات ومدن عسير في السراة )أبها، 155444168.000168.000 المرحلة الثانية 

السودة، شغف، حجلا(

الشقيق – أبها2
كافة محافظات ومدن عسير في السراة )أبها، 102424181.000160.000المرحلة الأولى

السودة، شغف، حجلا(

أبها – ظهران 3
1100,000100,000 12 - 17336الجنوب

الرافدين، سراة عبيدة، الحرجه، الجوا، الفيض، 
ظهران الجنوب، خميس مشيط، أحد رفيدة ، عين 

اللوى

أبها – سبت 4
142,00042,000 12 - 22928العلايا

بللحمر، بللسمر، تنومة، النماص، المدرج، بني 
عمر، سلامة، سبت العلايا، بشوت،السرح،ام 

الركب، الملاحة، النماص

مرية، الحبيل، حصوة، الشعبين12215,20015,200 - 69.316رجال ألمع 5

الشقيق - 6
الدرب، مسلية ، بيش، العالية، صبيا، ضمد، جازان، 281319.000100,383 - 25864صامطة

أبوعريش، أحد المسارحة، صامطة

الشقيق ، الحريضة ، القحمة ، ذهبان ، البرك10110,20010,200 - 98.216الشقيق - البرك7

مشروع أنظمة نقل مياه الطائف - الباحة

نموذج رقم

9/ج

و السعودة للعام المالي 1438/1437هـ

طول الخط اسم النظام
 »كلم«

قطر الأنابيب    
توزيع إنتاج الشعيبة/3 على المدنعدد محطات الضخ ) بوصة (

 المستفيدة )م3/يوم(

السديرة ، شقصان ، قيا ، غزايل ، أبوراكة ) تربه – رنية – الخرمة( ، المندق ، الباحة1 + 4 طرفيه21040الطائف الباحة
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مشروع نظام نقل مياه رأس الخير إلى الرياض

نموذج رقم

9/د

و السعودة للعام المالي 1438/1437هـ

طول الخط اسم خط الأنابيب
 »كلم«

قطر الأنابيب    
عدد محطات الضخ ) بوصة (

السعة التصميمية 
القصوى للخط 

) م3/يوم(

السعة التشغيلية لمشروع 
الشقيق/2     ) م3/يوم(

توزيع إنتاج رأس الخير على
 المدن المستفيدة )م3/يوم(

خط أنابيب مياه رأس 
الرياض , سدير23947.3900,000*914.1072 كلمالخير – الرياض

مشروع نظام نقل مياه ينبع /المدينة المنورة المرحلة الثالثة

نموذج رقم

9/هـ

و السعودة للعام المالي 1438/1437هـ

طول الخط اسم خط الأنابيب
 »كلم«

أقطار الأنابيب
السعة التشغيليةعدد محطات الضخ )بوصة (

المدن والمحافظات المستفيدة)م3/اليوم (

 المدينة المنورة 17532284.000ينبع – المدينة  )1(

 المدينة المنورة 522352.000 إلى 17660ينبع – المدينة  )2(

 المدينة المنورة 482604.000 إلى 20476ينبع – المدينة  )3(

ينبع النخل57361106.000 ينبع النخل

وادي فرع/ مهد الذهب24158.000 إلى 23332 المدينة – مهد الذهب

الصويدره/ الحناكية24146.984 إلى 9428المدينة - الحناكية
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و السعودة للعام المالي 1438/1437هـ

طول الخط اسم خط الأنابيب
 »كلم«

قطر الأنابيب    
عدد محطات الضخ ) بوصة (

السعة التصميمية 
القصوى للخط 

) م3/يوم(

السعة التشغيلية 
) م3/يوم(

المدن والمحافظات المستفيدة 
كمية المياه م3

راس الخير - حفر 
384.2444110.000100.000 كلمالباطن

النعيرية ،ابن حثلين ،قرية العليا
،السعيرة ،الصداوي ،القيصومة

حفر الباطن

مشروع نظام نقل مياه رأس الخير/ حفر الباطن

نموذج رقم

9/و

و السعودة للعام المالي 1438/1437هـ

طول الخط اسم خط الأنابيب
 »كلم«

قطر الأنابيب    
السعة التشغيلية عدد محطات الضخ ) بوصة (

) م3/يوم(
المدن والمحافظات المستفيدة كمية 

المياه م3

الرياض6650,000 + 1 طرفية93260خط أنابيب الجبيل-الرياض )أ، ب(

الرياض4380,000+ 1 طرفية37560خط أنابيب الجبيل-الرياض)ج(

الرياض1,176,00-132.580خطوط تغذية مدينة الرياض

خطوط انابيب الرياض - سدير-الوشم – 
شقراء – الغاط – المجمعة – الزلفي– 251,000+ 4 طرفية63 و 89780القصيم

غنمان -بريدة

رماح، الرمحيه، مزيرع,عيلانه1228,000 - 12624خط نقل مياه رماح

مشروع نظام نقل مياه خط الرياض

نموذج رقم

9/ي
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و السعودة للعام المالي 1438/1437هـ

التقنية المستخدمةالمشروعم
المدن والمراكزالطاقة التصميمية

الملاحظة المستفيدة
كهرباء ميغاواتماء ) م3يوميا (

حقل-16,000تناضح عكسي )RO(محطة حقل – المرحلة الثالثة1

تحت الترسية
ضباء-16,000تناضح عكسي )RO(محطة ضباء – المرحلة الرابعة2

الوجه-16,000تناضح عكسي )RO(محطة الوجه – المرحلة الرابعة3

تناضح عكسي أو محطة رابغ/43
سيتم تنفيذه عن طريق القطاع منطقة مكة المكرمة-600،000الهجين الثلاثي

الخاص

إعادة تقييم المواصفاتالعقير السياحي-10،000تناضح عكسيمحطة العقير السياحي5

تحت الترسيةجدة-400،000تناضح عكسيمحطة جدة /64

توسعة محطة الشعيبة )المرحلة 7
الثانية(

التأثير متعدد 
-91.200المراحل

المدن والمحافظات التي 
يتم تغذيتها من محطات 

الشعيبة
تحت الترسية

تحت الدراسةأملج-18,000تناضح عكسيمحطة أملج- المرحلة الرابعة8

مشاريع المؤسسة تحت التصميم والطرح والترسية )المحطات(

نموذج رقم

مشاريع المؤسسة تحت التصميم والطرح والترسية )خطوط الأنابيب(10/أ

نموذج رقم

10/ب

و السعودة للعام المالي 1438/1437هـ

الطولالمشروعم
)كم(

القطر
المرحلةالمدن والمراكز المستفيدةعدد محطات الضخ) بوصة(

تمت الترسية وجاري إعداد العقد محافظة الخفجي11361خط التغذية الجديد لمدينة الخفجي1
للتوقيع

2
المرحلة الثانية للخزن الاستراتيجي 

في مكة المكرمة والمرحلة الأولى 
في الطائف

)8( خزانات في مكة--
تحت التحليلمنطقة مكة المكرمةو)9( خزانات في الطائف

تحت الطرحمنطقة مكة المكرمة103 ــ 45280نظام نقل مياه رابغ ـــ جدة/مكة3

نظام نقل مياه الجبيل ـــ )الرياض( 4
)F. G(375803تحت الدراسةالرياض/ القصيم

نظام نقل مياه الجبيل ـــ مدن 5
تحت الترسية لعقد الاستشاريمدن المنطقة الشرقية130802المنطقة الشرقية )المرحلة الثالثة(

نظام نقل مياه ينبع ـــ المدينة 6
تحليل عروض الاستشاريينمنطقة المدينة المنورة230802المنورة )4(

استبدال الأنابيب الخرسانية في 7
الزلفي /المجمعة/ شقراء/ الغاط -64ـــ22580نظام نقل مياه الرياض ـــ القصيم

تحت الترسية لعقد الاستشاري/ القصيم

خط تغذية مدينة الملك خالد 8
تحت الدراسةمدينة الملك خالد العسكرية85361السكرية بحفر الباطن
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الطولالمشروعم
)كم(

القطر
المرحلةالمدن والمراكز المستفيدةعدد محطات الضخ) بوصة(

تحت الطرحالطائف47602نظام نقل مياه عرفات -الطائف9

نظام نقل مياه الطائف/ تربة/ 10
تربة/ رنية/ الخرمة وقرى جنوب 110401رنية/ الخرمة

تحت الطرحالطائف

تحت التصميمجدة30801نظام نقل مياه جدة ــ بريمان11

12)B( تحت التصميممكة/الطائف85801نظام نقل مياه الشعيبة ــ منى

أنظمة نقل مياه الشقيق )المرحلة 13
منطقة عسير410608الثالثة(

ومنطقة جازان
تمت دعوة الاستشاري لتصميم 

المشروع

مشاريع المؤسسة تحت التصميم والطرح والترسية )خطوط الأنابيب(

نموذج رقم

10/ب
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